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Vivemos longos períodos de letargia governamental, incertezas econômicas e de muitas 
nuvens no trajeto diário das locadoras, contexto que fez dos empresários do setor ver-
dadeiros heróis em um país carente de planejamento e credibilidade. Entretanto, con-

forta-me saber que meus colegas empreendedores começam a observar novas perspectivas 
no horizonte, embora saibamos que os desafios não cessaram.

Com as definições de importantes processos como o impeachment e a cassação do ex-pre-
sidente da Câmara dos Deputados, o ambiente político está mais bem acomodado e o Brasil 
consegue resgatar parte da tão almejada confiança – a confiança dos mercados estrangeiros, 
mas principalmente do empresariado nacional. Provamos que é possível, sim, punir os respon-
sáveis por condutas que afrontam a ética e as boas práticas de gestão, na iniciativa privada e 
na esfera pública. No entanto, temos agora outras provas pela frente.

Estamos ainda aquém do volume de fechamento de contratos que registrávamos há três, 
quatro, cinco anos. A margem de rentabilidade do passado revela-se um horizonte ainda mais 
distante, já que naturalmente tivemos até de revisar a precificação dos nossos ativos para re-
ter e cativar clientes. As montadoras, por sua vez, convivem com demissões em massa e a di-
minuição de mais de 31 mil postos de trabalho desde 2014. As instituições bancárias mantêm 
um perfil conservador e os cofres bem lacrados para financiar novos projetos e investimentos. 
O próprio consumidor permanece cauteloso com relação a novos gastos e ao risco de entrar ou 
reingressar na lista de inadimplência.

Adequar a frota à demanda, contingenciar endividamentos, diversificar a rede de atendi-
mento para focar em outros segmentos, entre os quais o de seminovos e o rent a car. Nunca 
essas premissas foram tão colocadas em prática como neste momento. O gesto de olhar para 
dentro tem falado mais alto, o que atesta maturidade para enfrentar as turbulências.

Estamos aqui para defender o setor e nortear nossos heróis no caminho da recuperação. Um 
caminho longo, mas pavimentado com disciplina, inteligência e responsabilidade. São valores 
que queremos para nosso país, mas que também cultivamos dia após dia.

Abraços e sucesso!

Novos horizontes 
na longa rota da 
recuperação

Eladio Paniagua Junior
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