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EDITORIAL O

UM SETOR QU
VE E VAI ALEM

nteligéncia é a habilidade de se adaptar @ mudanc¢a”. Das muitas frases de

autoria de Stephen Hawking, esta parece ser uma das mais simples. Mas

para quem fez da sua vida uma eterna luta em busca de conhecimento e
superacao, as palavras do fisico britanico s6 podem servir de inspiracao para
irmos sempre além.

E é gratificante constatar o caminho trilhado pelo nosso setor. Fomos
testemunhas de uma série de turbuléncias e incertezas no mundo politico,
convivemos com excessivas burocracias, uma elevada carga tributaria, difi-
culdades de acesso a crédito, guerra fiscal, inseguranca juridica.... Mas em
vez de perguntarmos o porqué dessas barreiras, sobrevivemos e decidimos
saber como enfrenta-las.

Entendemos cada vez mais o papel estratégico da indlstria de aluguel de
veiculos para o desenvolvimento de Sao Paulo e do Brasil. Agora, apos en-
frentarmos as tempestades com profissionalismo, transparéncia e abertos
a novas possibilidades, vamos colher os frutos da recuperacao da ativida-
de econdmica. Mas s6 podemos colher esses frutos porque atuamos como
agentes da mudanca, e ndo como meros espectadores. E é esse pensamento
que permitira também um cenario politico mais favoravel.

Enxergamos as dificuldades como trampolins para o crescimento. Se, para as
montadoras, a comercializacao de carros zero-quilémetro ao consumidor es-
barra na queda de renda do brasileiro, la vamos nés cultivar a rede de relacio-
namentos com o segmento. Hoje, as chamadas vendas diretas ja representam
40% dos negdcios da indlstria, em grande parte impulsionadas pelas locadoras.

O faturamento do nosso setor, alias, aumentou dois digitos em 2017, mar-
ca restrita a poucas atividades da economia. Mais do que isso: geramos R$
16 bilhdes em riquezas adicionais, com uma expressiva contribuicao para a
cadeia produtiva do estado de Sao Paulo.

No auge da turbuléncia econémica, com a necessidade de enxugamento
de custos nas empresas, surgimos como alternativa ao disseminar os bene-
ficios da terceirizacao de frotas. Enquanto o délar ultrapassava a casa dos
R$ 4 e reprimia o fluxo de viagens internacionais, intensificamos esforcos no
segmento rent a carcom o objetivo de capitalizar a migracao de turistas para
destinos domésticos. Com a retragdo nas vendas de carros novos, contribu-
imos para aquecer o mercado de seminovos.

Nas paginas a seguir, encontraremos uma radiografia que ratifica o de-
sempenho de exceléncia da indGstria de aluguel paulista e a capacidade do
setor de superar as adversidades. Somos quem podemos e devemos ser:
estratégicos. Como dizia o proprio Stephen Hawking, “olhe para as estrelas
e ndo para os seus pés”.

ELADIO PANIAGUA
Presidente do Sindloc-SP

Entendemos as
dificuldades como
trampolins para
0 crescimento
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PALAVRA DO EDITOR ®

MAIS
CONHECIMENTO,
MELHORES
RESULTADOS

cada ano, celebramos conquistas e nimeros superlativos do setor.

Devemos parte consideravel desse sucesso a informacao. A cada dia

multiplicam-se as fontes de informacodes oficiais, muitas oriundas
dos portais de transparéncia. Também nao nos cansamos de realizar pes-
quisas de detalhes que envolvem nossa atividade como forma de enriquecer
o contelGdo da publicacao. O conhecimento é a chave que utilizamos para re-
visar processos, respaldar novos investimentos e detectar nichos promisso-
res a serem explorados, mantendo a gestdao sempre alinhada as tendéncias
globais de mobilidade e inovagao.

Mais do que isso, o volume e a qualidade de informacgoes a que temos acesso
tornam nosso desempenho mais visivel as autoridades constituidas, a forne-
cedores e provedores. Conseguimos mostrar nossa importancia como ativida-
de econdmica. Enxergamos melhor quem somos e até onde podemos chegar.

E porisso que essa edicdo especial, com niimeros do setor e da performance
da economia brasileira, chega ao terceiro ano de vida consolidada como um
guia técnico de referéncia para o segmento de locacdo de automoéveis e
todos os setores que gravitam em torno da atividade.

Além de mdltiplas novas informagoes e detalhes sobre a atividade, parti-
mos de fontes ainda mais consistentes para aprimorar o conjunto de indica-
dores-ancoras, incluindo dados sobre o desempenho de frota, faturamento,
ndmero de empresas, posicionamento geografico, carga tributaria, entre ou-
tros. Sao ingredientes fundamentais para permitir que empresas, analistas
e investidores acompanhem a evolucao do setor e ganhem subsidios para a
tomada de decisGes. Pela primeira vez, o mercado de 6nibus, caminhdes e
implementos agricolas figura nas estatisticas, uma prova adicional de que
estamos ampliando nossa radiografia do mercado.

As paginas a seguir configuram-se em um instrumento essencial para
orientar nossas estratégias e revelar o papel preponderante da inddstria
de aluguel de carros para o pais. Somos protagonistas! Contra fatos, nao
ha argumentos.

Abracos, boa leitura e cada vez mais negocios!




© NUMERO DE LOCADORAS

A FORCA DO
EMPRESARIADO

O taeo porum penoc NUMERD DE 3 563

e reomaca, pen- | OCADORAS 2017 . LOCADORAS
cipalmente no segundo se-

mestre. Mesmo com pouca

alteraca { de lo- R
oo enees e LOGADORAS POR REGIAD
vela a forga que o empresa- i
rio paulista exerce no setor INTERIOR CAPITAL E GRANDE SAD PAULD

de locacao de veiculos.
¢des da RAIS, Sdo Paulo o

possui  7.847 locadoras.
Destas, 3.563 sao empre-
sas afiliadas ao Sindloc-SP, 2010 : 1.619
sendo que 1.848 estao
baseadas na capital e na
Grande Sao Paulo, e 1.715
no interior.

Em média, cada locado-
ra mantém 1,13 pontos de
venda, volume que atende 9017
com pleno equilibrio as de-
mandas do mercado.@

3mmuomom

2016

Fontes: fontes publicas, 6rgaos oficiais, montadoras de automoveis, Jucesp e Receita Federal
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© LOCADORAS POR REGIAO

POSICIONAMENTO
GEOGRAFICO

As locadoras afiliadas ao Sindloc-SP marcam presenca
em todas as principais regioes do estado de Sao Paulo.

VALE DO PARAIBA
149
LOCADORAS

INTERIOR

1.444

LOCADORAS

LITORAL

126

LOCADORAS GRANDE SP

BIAPIE\Lﬁﬁ L5030303As

LOCADORAS

Fontes: fontes publicas, Jucesp e Receita Federal



© FATURAMENTO

EVOLUCAO DE
DOIS DIGITOS

p oucos setores da economia podem orgulhar-se

de um crescimento acima de dois digitos em 2017.

Depois de uma alta média na casa dos 4% nos dois
anos anteriores, o faturamento saltou 10,19% e chegou a =
RS 8,12 bilhdes. y BILHOES

O volume de negdcios por atividade permaneceu muito

bem distribuido, com 53,6% concentrados na terceirizacao DE FATURAMENTU

de frota e 46,4% na locacgao diaria (RAC). A ocupagao média
da frota é de 83,2%. A indlstria de aluguel de veiculos ca-
minha em uma rota de evolucao segura. @

PARTICIPAGAO NO FATURAMENTO

e Gho  CRESCIMENTOANUAL
53,6% 46.4% (EM RS BILHOES)

920 3% 8.12
i SR 700 181 L

A A

CAPITAL CAPITAL
E GRANDE E GRANDE
SAOPAULO | SAOPAULO

3,40 3,54

CAPITAL
E GRANDE
SAOPAULO

FMV 399

_ FATURAMENTO MEDIO DO VEICULO
DIVISAQ DO FATURAMENTO TOTAL PELA FROTA

INTERIOR INTERIOR

3,69 3,83

INTERICR

4,13

RS 1.445

2015 2016 2017

Fontes: fontes publicas, 6rgaos oficiais, Jucesp e Receita Federal

8 |REVISTA SINDLOC



Vale pelo melhor custo de
reparabilidade do Brasil.

Vale pelas 5 estrelas no teste
de seguranca para adultos e criangas.

Vale pela seguranga dos 3 anos
de garantia total.

Vale pela poténcia e economia
do motor de 3 cilindros.

Vale pelo 6timo espaco interno.

Vale pelo pacote tecnologico com
App-Connect e volante multifuncional.

Vale porque é um bom negdcio
na compra, No uso e na revenda.

Vale porque seu cliente confia.

Faca as contas que

' i g Quer saber mais? Acesse:
R ik =3 vendascorporativas.vw.com.br

Locadora compra
Volkswagen com
otimas condigoes.

Volkswagen

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
FINANCIAMENTOS. CONSORCIO. SEGUROS. MOBILIDADE Transito seguro: eu fa(;o a diferenga_

Condigbes validas apenas para vendas realizadas para cliente Locadora, sendo imprescindivel, para tanto, o porte de documentos que comprovem essa condicdo e que estejam devidamente
regularizados. O desconto é aplicado sobre o prego publico sugerido pela Volkswagen vigente no més. Desconto exclusivo para aquisigdo de veiculos por meio do canal de Vendas Corporativas.
Este desconto ndo é cumulativo com outras agdes vigentes. Fotos meramente ilustrativas. Consulte regras do programa para venda a cliente Locadora junto a uma Concessionaria Autorizada
Volkswagen. Garantia de 3 anos para a Linha Volkswagen. Para Vendas Corporativas, a garantia entra em vigor a partir da data do licenciamento do veiculo e tem duragéo de 3 anos para veiculo
completo, sem limite de quilometragem. A garantia esta condicionada a realizagdo de manutengdo em uma Concessionaria Volkswagen. Central de Relacionamento ao Cliente (CRC): 0800-0195775.




© TAMANHO DA FROTA

MODERNIZACAO
CONSTANTE

enovacao e ampliagao ditaram o ritmo das locado-
ras paulistas, que terminaram 2017 com 468.157

veiculos disponiveis para locagao no estado. O cres-
cimento de 6,7% representou mais do que o dobro do per-
centual computado no ano anterior. As empresas atuan-
tes no estado concentram 42% da frota das locadoras de

todo o pais, que soma 1,1 milhdo de veiculos. FRUTA TUTAI—

Aidade média dos veiculos é de 21,4 meses, o que refle-

te em uma frota qualificada e com baixo indice de despe-
sas com manutencao. @

21 A MESES

IDADE MEDIA
DA FROTA

FROTA POR REGIAQ E
CRESCIMENTO/ANO ANTERIOR

468.157
425.182 438.660 +6,70%
+192% +2,23% A

L a

CAPITAL E GRANDE CAPITAL E GRANDE
SAQPAULO SAOPAULO

233.850 242.034
+1,96% +3,50%

CAPITAL E GRANDE
SAOPAULO

260.913
+1,80%

INTERIOR INTERIOR

191.332 196.626
+1,86% +2,11%

INTERIOR

207.244
+5,40%

2015 2016 2017

Fontes: fontes publicas, montadoras de automoveis e Fenabrave
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© VALOR DA FROTA

MODERNA E RENOVADA

PREGO MEDIO DE
COMPRA DO VEICULO (RS)

2017» 43.461
2016» 42.899

VALOR DA FROTA
(RS BILHOES)

2017» 18,74
20160 17,22

VOLUME DE COMPRAS

2017» 166.485
2016» 103.699

revitalizacao da frota &
a coluna de sustentacao
para o bom desenvolvi-

mento dos negdcios. Por essa ra-
zao, as empresas deram continui-
dade a politica de investimentos
em manutencao e modernizagao.
Foram destinados R$ 7,24 bi-
Ihdes na aquisicao de mais de
166,5 mil unidades, com preco
médio de R$ 40 mil. O valor de
venda dos seminovos ficou em
R$ 36,5 mil, reflexo do comporta-
mento deste segmento, que per-
maneceu aquecido. Além disso,
manteve-se a preocupagao das
empresas em deixar suas frotas
renovadas e adequadas ao mo-
mento atual do mercado. ®

VALOR MEDIO DO VEICULO
NA FROTA (RS)

2017» 40.026
2016» 39.253

DEPRECIAGAO MEDIA

2017» 1,9%
2016» 8,5%

INVESTIMENTOS ANUAIS
EMFROTA (EM RS BILHOES)

2017» 17,24
2016» 4,45

T
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Fontes: fontes publicas, 6rgaos oficiais e montadoras de automdveis
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© MODELOS DE FROTA

MOBILIDADE E BAIXO
CUSTO EM HARMONIA

Agrande demanda do mercado porveicuios  FROTA POR SUBSEGMENTO 2017

que apresentem mobilidade aliada a baixo

custo continua em alta, com mais de 76% S 0
das frotas das locadoras compostas por carros FURGOES 0,8 /U
de entrada, hatchs e sedas. Também se desta- 2,70/(]
cam as pick-ups, que representam 10,3% do vo-
lume de veiculos..

Observa-se que as maiores montadoras, no
conjunto, preservaram a representatividade,
embora tenha havido movimentagoes importan-
tes de market share que alteraram a lideranca. @ et A

OUTROS

3,1%

ENTRADA

30,9%

PICK-UPS

SEDAS

21,1%

HATCHS

24,6%
FROTA POR MONTADORA 2017

FIAT —23,3%
CHEVROLET e 19.4%
VOLKSWAGEN 15,3%
RENAULT H%
oy = 4.1%
[ 4 5,2 i
TOYOTA -3,7%
 NISSIN g 9 50
CITROEN/ PEUGEOT 9 200

HONDA e 3,4%

Fonte: Fenabrave
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© CORES, ORIGEM E DESTINO

O CLASSICO
SEMPRE EM MODA

alta rotatividade da frota ajuda a explicar a op¢do do setor por cores mais
A convencionais na composicao da frota. Prata e branco somam quase 79% do
volume de veiculos disponiveis ao mercado. Os tons s6brios transmitem mais
conforto aos olhos, segundo especialistas, e ainda apresentam custo de produgao
inferior ao de matizes como preto, azul e vermelho. 0
Dessa forma, as locadoras economizam custos com a aquisi¢do de veiculos e 9 4 /0
mantém uma frota com caracteristicas valorizadas especialmente na terceiriza¢cdo Y
de frotas. Contemplam também as preferéncias dos executivos por modelos mais ”\/”:)ORTADO
discretos e que geram baixas despesas com manutencao.
Do total de veiculos que compdem a frota das locadoras, 90,6% sao nacionais im-

portados e 9,4% importados. A modalidade campea continua sendo para veiculos de 90 60/0

passageiros (71,8%), seguida do uso para carga (19,5%) e de uso misto (8,8%). @ y
NACIONAL

FROTA MONOCROMATICA (EM %)

30,2

BRANCA

191 19,5%

GARGA

11,1%

PASSAGEIRO

8,8%

MISTO

0

OUTRAS ¢

Fontes: fontes publicas e pesquisa junto as locadoras de automéveis
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© MERCADO DE SEMINOVOS

SEMPRE POSITIVO

m 2017, o mercado de seminovos
E manteve sua trajetéria regular de alta

e as locadoras acompanharam o mo- AD TER U M A FRUTA
vimento. A indGstria paulista de aluguel de

veiculos comercializou mais de 136 mil vei- CUM | DA DE M E D | A DE
culos dessa categoria, contra 90 mil no ano
passado — um crescimento de 52%. O au- 2 ‘l 4 M ESES SETU R
mento percentual da receita foi ainda mais y y
expressivo, com um salto de R$ 3,21 para
GERA PRODUTOS DE

0 valor de venda do seminovo também re-
gistrou uma elevacao, passando de 35,6 mil
para 36,5 mil. O resultado mostra uma reto- D U A |_ | D A D E PA R A 0
mada progressiva das vendas, que indica um MERCADO DE SEI\/”NOVUS

retorno a normalidade do segmento. @

EVOLUCAOQ DOS SEMINOVOS NAS LOCADORAS (2016 X 2017)

SEMINOVOS VENDIDOS

IR 00,221
AL 130,969

VALOR DE VENDA DO SEMINOVO (EM RS)

TR 35606
R 35 592

RECEITA COM A VENDA DE SEMINOVOS
(EM RS BILHOES)

BT 5
5101 Fontes: Fenabrave e Fenauto
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© DESVALORIZACAO DA FROTA

-RTA PARA UM
BOM VALOR DE REVENDA

CARROS QUE MENOS SOFRERAM
DESVALORIZAGAO APOS UM ANO DE USO

m MODELO DEPRECIAQAO

anter uma frota coesa,
diversificada, que atenda
as expectativas do clien-

te, mas que também mantenha
um baixo indice de depreciacao
é um desafio para as locadoras
e motivo de alerta constante por
parte dos empresarios do setor.
Preservar o valor de revenda da
frota € um fator tao preponderan-
te que acaba por definir as esco-
lhas dos modelos na hora da sua
renovacao. A desvalorizacdao da
frota & um dos critérios norteiam
a compra de um carro novo. Quan-
to maior a depreciacao, maior sera
a dificuldade na revenda, conse-
quentemente, o prejuizo na hora
do repasse. @

-SCOLHAC

2°
30
4°
5o
6°
7°
g8°
go
10°

Honda HR-V
Jeep Compass
Chevrolet Onix
Nissan Kicks
Toyota Corolla
Fiat Toro
Volkswagen Up!
Honda Fit
Hyundai HB20s
Honda City

-8,8%
-9,1%
-9,2%
-9,3%
-9,3%
-9,3%
-9,3%
-9,7%
-10,2%
-10,3%

CARROS QUE MAIS SOFRERAM DESVALORIZAGAO APOS UM ANO DE USO

m MODELO DEPRECIACAO

MITSUBISHI ASX

2° Dodge Journey

3° Audi Q5

4° Hyundai Azera

5° Hyundai i30

6° Volkswagen Spacefox
7° Mitsubishi Outlander
8° Fiat Weekend

9° Mitsubishi Pajero

10° Nissan Frontier

-19,8%
-18,5%
-18,1%
-17,6%
-17,2%
-17,2%
-171%
-17,0%
-17,0%
-16,9%

17% noano

DEPRECIAGAQ MEDIA

DOS VEICULOS SOBRE
0 VALOR DE AQUISIGAQ

Fonte: Agéncia Autolnforme
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© RELACAO COM A INDUSTRIA

DIRETO AO SUCESSO

s montadoras encontram no segmento de lo-
cagao um parceiro cada vez mais fiel e estra-
tégico, tanto que a participacao das vendas di-
retas no total comercializado pela indistria saltou de
28% em 2014 para quase 40% em 2017. Para algumas
fabricantes, o percentual ja supera a casa dos 50%.
Nada menos do que 11 dos 16 maiores mercados da
Europa ja destinam aos frotistas mais da metade dos
carros. O consumidor comum ja & minoria.

Dos 2,1 milhdes de veiculos emplacados nacional-
mente em 2017, mais de 848 mil destinaram-se as
vendas diretas — deste volume, pelo menos metade
é atribuida as locadoras de veiculos. Apenas as qua-
tro maiores empresas do setor foram responsaveis
pela aquisicao de 240 mil unidades, conforme infor-
macoes oficiais publicadas por suas areas de relagao
com investidores.

E neste nicho de mercado, inclusive, que boa parte
das fabricantes tem participacdo percentual mais ex-
pressiva. Trata-se de uma oportunidade para desovar o
estoque e compensar a queda nas vendas no varejo. ®

I

EMPLACAMENTOS DE 2017 NO BRASIL
(EMMIL UNIDADES)

VENDAS @

[11]1:1843.329,0

2.477,141.986,642.172,2

Fonte: Fenabrave

EMPLACAMENTOS DE 2017 POR MARCA

MARCA VENDA DIRETA VENDA VARE)O VENDA TOTAL

| HONDR | :
6.13%
16 |RrevisTA sINDLOC

8,74% 13,30%
17,55% 18,12%
10,86% 12,48%
5,69% 7,64%
9,26% 9,51%
10,73% 8,79%
12,22% 9,37%
3,75% 4,05%

- 1,40%
8,73% 5,32%
12,47% 9,99%

Fonte: Fenabrave



© RELACAO COM A INDUSTRIA

- OS CAMP

MOD

“OES

NAS VENDAS DIRETAS

-,

0s 25 modelos mais comercializados por meio de vendas diretas, 22 contabilizaram alta percentual e 20
apresentaram crescimento acima de dois digitos. Sendo as locadoras responsaveis por cerca de metade
deste montante, elas ganham importancia como canais de venda cativos para a inddstria.

A opgao por outros modelos também é um reflexo do aumento do nimero de pessoas que priorizam o
aluguel ao invés da propriedade do veiculo. Para isso, esperam encontrar uma variedade maior nos patios e
pontos de vendas das locadoras. @
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GM Onix

Fiat Strada
Ford Novo Ka
Fiat Toro

Volkswagen Gol NF Hatch

Renault Sandero

Volkswagen Saveiro
Volkswagen Voyage

Fiat Novo Uno
GM Prisma
Fiat Mobi
Toyota Corolla
Jeep Renegade
GM S10
Renault Logan
Jeep Compass
SM Spin
Hyundai HB20
GM Cobalt
Ford Ka Sedan
GM Montana
Ford Ranger
Ford Ecospot
Renault Duster
Nissan Versa

44.761
45.278

26.167
18.035
19.042
27.621
21.328
14.232
20.465
17.993

5.048
16.643
13.951
19.324
15.513

1.242
13.779
25.521
13.278
11.032
13.814

8.895
14.018
15.886

7.846

66.576
49.830

38.770
35.856
35.609
34.569
34.052
29.679
24.741
24.251
23.870
23.584
20.914
19.950
19.597
18.183
15.466
14.736
14.686
14.663
14.294
12.432
11.615
11.150
11.012

48,7%
10,1%
48,2%
98,8%
87%
25,2%
59,7%
108,5%
20,9%
34,8%
372,9%
41,7%
49,9%
3,2%
26,3%
1.364%
12,2%
-42,3%
10,6%
32,9%
3,5%
39,8%
-17,1%
-29,8%
40,4%

Fonte: Fenabrave
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© PERFIL DOS USUARIOS

ALUGUEL EM ALTA

uase 32% da populacdo do estado ja utiliza ve-

iculos alugados. Sao 14,35 milhdes de clientes

que contribuem para impulsionar o setor. En-
quanto cada vez mais empresas descobrem as van-
tagens de diminuir gastos por meio de frotas tercei-
rizadas, as pessoas fisicas ja consideram o aluguel de
veiculos como item relevante em seu pacote turistico
e nas viagens de lazer. Os brasileiros também abracam
rapidamente tendéncias de mobilidade, ao preconiza-
rem o uso do automovel e ndo a posse.

Nao foi registrada uma alteracao substancial na
proporc¢do entre terceirizacao e locagao diaria (RAC),
com uma ligeira alta na representatividade dessa l-
tima categoria, o que reforca o preparo das locadoras
para atender aos mais diversos publicos. @

CLIENTES POR TIPO DE NEGOCIO

LOCAGAD DIARIA/RAC
(TURISMO DE LAZER)

22%

3097 31,23 30,64

NUMERU DE USUARIOS

13 17 1?0,10

2015

14,35

2017

S

USUARIOS POR CARRO

2015 2016 2017

TERCEIRIZAGAD

- DE FROTAS LOCAGHO DIARIA/RAC

LOCAGAO DIARIA/RAC 5 5 []/ (TURISMO DE LAZER)

(TURISMO DE NEGOCIOS) 0 23 5 0/
230/0 970 TERCEIRIZACHD
DE FROTAS
LOCAGAD DIARIA/RAC 53’6 A]

(TURISMO DE LAZER)

TERCEIRIZAGAO
DE FROTAS

04%

23%

LOCACAO DIARIA/RAC
(TURISMO DE NEGOCIOS)

LOCAGAO DIARIA/RAC
(TURISMO DE NEBOCIOS)

23%

REVISTA SINDLOC
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22,9%

Fontes: fontes publicas, 6rgaos oficiais e IBGE




CONSULTE UMA CONCESSIONARIA CHEVROLET E VEJA AS CONDICOES EXCLUSIVAS DE VENDAS DIRETAS f FINDNEWROADS

~ VENCEDORA NA CATEGORIA

COMPARATIVO QUATRO RODAS.

MONTANA g%
. . B T
i
0 CARRO ZERO MAIS VENDIDO @ o

W W W e

E O MAIOR VALOR DE REVENDA DO BRASIL.

! Minha escolha faz a diferenca no transito.




© NOVOS MERCADOS

DIVERSIDADE DA FROTA

C om foco em potenciais demandas e equipes especiali-

zadas, as locadoras ampliaram investimentos na aqui-
sicao de veiculos pesados, que pela primeira vez apa- ~
recem nas estatisticas do setor — e com destaque. Onibus, B"_HOES

caminhdes e maquinas agricolas ja representam 17% da frota.

A continua expansao da atividade agricola contribui para FURAM GERADOS PEI_U

fomentar os negocios. Esse mercado tem margens até sete
vezes maiores em relacao a locagao de automoveis e folego

TURISMO DE NEGOCIOS

para investir em razao da abertura a financiamentos pablicos.
Ja a oferta de 6nibus é incentivada pelo crescimento de 6,6%
do turismo de negécios, cuja receita no Brasil chegou a R$ 78

bilhdes, sendo 25% resultante dos eventos corporativos. @

REPRESENTATIVIDADE DA FROTA POR TIPO (EM %)

0S VEICULOS PESADOS E MAQUINAS AGRICOLAS JA TOTALIZAM 17% DA FROTA DAS LOCADORAS

CAMINHOES E INSUMOS  jG=D | %
11,/% -0 “®

MOTO

9,2%

! unLnAmns
16,6%

il
AUTOMOVEL

65,7%

Fontes: fontes publicas, Fenabrave e pesquisa junto as locadoras de automoveis
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© TERCEIRIZACAO DE FROTAS

NEGOCIO
CONSOLIDADO

segmento de terceirizacdo de frota movimentou
R$ 4,35 bilhdes em 2017, com ocupagdo média de ~
92% e representando 53,6% do faturamento das MU\"MENTAGAU

locadoras, num total de 2,8 milhdes de usuarios. Trata-
-se de um movimento consolidado, em funcao das ind-

meras vantagens financeiras e operacionais que a mo-
dalidade oferece as empresas. A
Das 100 maiores companhias do pais, cerca de 70% ja y B"_HOES

adotam esse modelo para otimizar sua frota e gestao
de veiculos. Atualmente, a terceirizagdo vem ganhando
forca junto as pequenas e médias empresas, uma vez
gue permite direcionar cada vez mais esforcos na ativi-

dade-fim. ~

A terceirizagao também agrega uma série de servicos U DE UCUPAGAU
e beneficios exclusivos para as empresas no tocante
a manutencao, gerenciamento e seguranca da frota, o DA FRUTA

que contribui para a reducao de custos. As empresas, ao
abrirem mao de uma frota prépria, também conseguem
obter ganho de capital com a venda de seus veiculos. @

USUARIOS

2,8 MILHOES

/

Fontes: fontes publicas e pesquisa junto as locadoras de automoéveis
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AGORA E HORA DA SUA LOCADORA
CONHECER OS BENEFICIOS DE TER
UMA FROTA DE CARROS NISSAN.
VOCE VAI SE SURPREENDER.

J Menor custo de revisao.

J Revisao com preco fixo.

J 3 anos de garantia.

J Nissan Way Assistance 24 horas para seu cliente.

J O melhor da tecnologia japonesa fabricado no Brasil.

lew'lara\TBWA

CONSULTE AS CONDICOES ESPECIAIS PARA ASSOCIADOS
SINDLOC NUMA CONCESSIONARIA NISSAN.

»

qﬁ

Acesse nissan.com.br n 3 . ; e . : 3 - T
oU procure’s Nssan o e S /nissanbrasil ’@lesan_oﬂqal Nissan_Brasil - You[llij /nissanoficial

NISSAN WAY 3 ﬁ | REVISAQ COM MENOR
COMPROMISSO anzﬂﬁ ASSISTANCE anos GARANTIA o

CUSTO DD SEGMENTOD

NISSAN |

FACIL DE COMPRAR, FACIL DE MANTER.




Innovation
that excites

Garantia de trés anos, sem limite de quilometragem para uso particular, 100 mil km para uso comercial, ou 0 que vencer primeiro; demais

condigdes, conforme manual de garantia do veiculo. Revisdo com o menor custo do segmento valida para toda a linha Nissan, a partir do ano/
nawry - modelo 2015/2016, até 60 mil km. No comparativo, foram considerados somente os concorrentes que divulgam em seus sites oficiais pacotes
de revisao periddica com preco fechado nacional até 60 mil km, incluindo mao de obra, pegas e lubrificantes. Consulte o Prego Fechado de
Revisdo na rede de concessionarias Nissan. Para informagdes sobre consumo, acesse www.inmetro.gov.br e www.conpet.gov.br. Nissan Way Assistance:
assisténcia 24 horas em todo o pails, valida por dois anos, contados da data do faturamento do veiculo. Mais informagdes no site nissan.com.br, pelo SAC
Nissan (0800 011 1090) ou Nno Mmanual do proprietario.

§ oY MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO E INSTITUTO
‘\'..‘R NISSAN

NISSAN JUNTOS NO COMBATE AQ TRABALHO INFANTIL. No transito, a vida vem primeiro.



© GESTAO DE FROTA

NA MAO DE
ESPECIALISTAS

s nimeros atestam o potencial latente da gestao de frotas no
O Brasil. Do volume de veiculos no mercado automotivo brasi-
leiro, 8% contam com o suporte dessa atividade estratégica,
enquanto o percentual sobe para 40% nos Estados Unidos. Além dis-
S0, uma pesquisa com representantes de empresas do pais apontou
uma perspectiva de incrementar em 38% suas frotas até o fim deste
ano, na comparagao com 2016.
Embora todas sejam focadas em frota, existem dois grupos de empre-
sas nesse segmento. Um deles inclui fornecedores de ferramentas de 0
acesso a produtos e servicos automotivos para a frota, que também sao 0 E 0
meios de pagamento, e fornecem os dados relativos a essa utilizagao. O

frotista paga uma taxa fixa de R$ 30 a R$ 35 por carro, mas arca com uma PERCENTUAL EST'MADU

A aw =

comissao de 8% a 12% sobre os produtos e servigos consumidos.

Também ha no mercado empresas que, além das atribuicdes listadas aci- DE AUMENTU NA FRUTA
ma, prestam assessoria na tomada de decisdes — isso inclui também me- DAS EM PRESAS
Ihorias operacionais e de seguranca. Elas aplicam uma taxa fixa total de R$

65 a R$ 150. Um caminhdo, por exemplo, por exigir maior complexidade e
deslocamentos ha manutencao, ficaria na faixa de maior valor. B RAS I LE I RAS
Esses dois segmentos reinem hoje no Brasil cerca de um milhao de vei-

culos, dos quais somente 10% estao nas maos do segundo grupo, mas cujo
potencial de crescimento é amplo. @

PLACAR DA GESTAO DE FROTA BRA

0 BRASIL ESTA MUITO AQUEM DOS ESTADOS 8 0/0
UNIDOS EM NUMERO DE VEICULOS DE FROTA

GERENCIADOS, MAS REVELA UM POTENCIAL
A SER EXPLORADO

Fontes: Corporate Vehicle Observatory e Startisa
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INTELIGENCIA
EM GESTAO
DE FROTAS

Nosso maior patrimonio é a experiéncia que
adquirimos em mais de 20 anos de atuacao
no segmento.

Com uma equipe de especialistas, propomos
as melhores solucdes para as demandas
gue envolvem todas as etapas da gestao

de sua frota.

Precisa de gestao inteligente para garantir
praticidade, seguranca e otimizagao de custos?

A Global Fleet tem a MELHOR SOLUCAO!

Plataforma
de Ultima Geracao

Sistema exclusivo desenvolvido para tornar
o dia a dia da sua gestao algo mais simples,
melhorando os processos, propondo

0 ganho de eficiéncia e o monitoramento
em TEMPO REAL.

Administragdo e gestdo de frota

000

Rl

Gestao de
Manutencao
Avancada

Conheca nosso plano de
manutencao avancada onde
oferecemos o suporte
completo para sua frota.

Plataforma completa
possibilitando operagbes
de Gestdo e Auto Gestao.

Possibilidade dos pagamentos
serem feitos através de cartdo
utilizando processo inovador,
seguro-e muito prdtico.

Totalmente integrdvel as
plataformas de abastecimento
e rastreamento facilitando
a.atualizacdo de km.

Processo, desde o agendamento,
recep¢édo do orcamento,
regulagem, aprovagdo até a
entrega do veiculo ao condutor.

Opcao de terceirizagao total
do processo através de BPO.

Total controle e performance
de veiculos e condutores.

Integrdvel com plataformas de
Manutencao e Abastecimento.

www.newgrowing.com

Tel. 55 11 4083 2560 | www.globalfleet.com.br



© EMPREGOS

ESFORCO

PERMANENTE

titulo acima denota o compromisso do setor com a
O manutencao dos postos de trabalho, a despeito do
excessivo 6nus proporcionado pela carga tributaria.
Hoje, as locadoras paulistas empregam cerca de 26,5 mil
profissionais. Além disso, sdo responsaveis por 99,6 mil
postos de trabalho indiretos, sendo a grande maioria ocu-
pada por funcionarios das montadoras de automadveis, em
volume proporcional a compra de carros pelas locadoras
As locadoras sao obrigadas a assumir encargos que atingem
até 150% sobre a folha de pagamento. As profundas alteracoes
na legislagao a partir da reforma trabalhista, em vigor desde
novembro do ano passado, podem ser o pontapé inicial para
garantir a empregabilidade. @

084 416
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EMPREGOS
TG 26.485
13094 99 518
126.103

299 %44
19,7

95 439
236 234

Fontes: FecomercioSP, Fenabrave e RAIS



© CARGA TRIBUTARIA

CONTA QUE DOINO BOLSO

As locadoras ampliaram em 2017 os investimentos em frota e os indices
de faturamento, o que reverteu diretamente na elevacao da carga tributaria.
Do faturamento total, 35,4% foi destinado exclusivamente para o pagamen-
to de impostos, um montante de R$ 2,87 bilhdes. Se somarmos os R$ 550
milhdes referentes a encargos trabalhistas, o valor chega a R$ 3,42 bilhdes.

O ICMS encabeca a lista dos tributos que mais oneraram as empresas,
num total de R$ 868,27 milhdes. A conta do PIS chegou a R$ 130,24 milhdes
em 2017, enquanto a arrecadacao com a Cofins foi de R$ 615,02 milhdes.

Esse cenario reforca a reforma trabalhista como uma medida funda-
mental para atenuar o peso dos tributos sobre a mao de obra e garantir
mais seguranca ao empreendedor e também aos colaboradores.

0 PESO DO BRASIL

(EM MILHOES DE RS)

NA NF DA COMPRA DE VEICULOS 2017 m
PIS 130,24 80,07
Cofins 615,02 378,13
IPI 397,96 244,67
ICMS 868,27 533,83

ow | 2010 | 123671

SOBRE O FATURAMENTO 2017 m

PIS 52,77 47,89
Cofins 243,55 221,02

ow | 2953 | 26891

SOBRE O VALOR DA FROTA
EM USO

IPVA 562,16 516,56

CARGA TRIBUTARIA TOTAL 2017 m

2.869,96 2.022,17

% SOBRE O FATURAMENTO

35,35% 27,45%

39,4%

DO FATURAMENTO DAS

LOCADORAS E DESTINADO

AO PAGAMENTO
DE IMPOSTOS

IMPOSTOS E
ENCARGOS

TRABALHISTAS SOMAM

RS 3,42

BILHOES POR ANC

Fontes: fontes publicas, 6rgaos oficiais e Receita Federal
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© GERACAO DE RIQUEZAS

O REAL VALOR
DA ATIVIDADE

C om uma cadeia produtiva que DESTA[]UES DU ANU

movimenta em torno de R$

16,8 bilhdes e outros R$ 4,8 bi- Vi

Ihdes s6 em impostos, as 3.563 loca-
doras filiadas ao Sindloc-SP exercem 2 2
um papel fundamental na geracao
de riquezas do Estado. B"‘HUES

A operagao das locadoras en- y |V|||_HOES LITRUS DE
volve a manutengao de postos de e
trabalho diretos e indiretos e uma DE PNEUS CUMBUSTIVEL
expressiva demanda por servicos
de manutencao da frota, lubrifi- /
cantes e combustiveis. Este Gltimo 4 = N\ / Q\/
gerou R$ 8,9 bilhdes em negdcios,
ou seja, foram 2,2 bilhdes de litros u
Fron e o | 8 4 M'LHUESDE
mento de venda de seminovos mo- B"-HOES DE F".TRUS DE UI.EO
vimentou mais de RS 5 biloes. @ LITROSDEOLED | | COMBUSTIVELE AR

GERAGAO DE RIQUEZAS ADICIONAIS (EM MILHOES DE RS)

ITENS NEGOCIOS GERADOS IMPOSTOS ADICIONAIS

MANUTENQﬁO 786,5 145,6
PNEUS 499,9 180,0
COMBUSTIVEIS 8.972,5 3.786,4
LUBRIFICANTES 336,5 127,9
LICENCIAMENTOS 95,2 95,2
MULTAS 468,2 468,2
VENDA DE USADOS 5.012,7 451

TOTAL 16.171,5 4.848,4

Fontes: fontes publicas, 6rgaos oficiais e Receita Federal
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Armazenagem L b
de Veiculos

TEGMA GESTAO LOGISTICA

INUVAGA[I

EM ATIVACAD E DESMOBILIZAGAQ DE FROTAS

A TEGMA ¢é um dos maiores operadores logisticos do Brasil e oferece uma
gama de servicos para o segmento de Locacao de Veiculos. Ela conta com uma
central de pronto atendimento dedicada ao rastreamento de pedidos e uma
equipe fiscal e operacional especializada em transporte de veiculos.

Em caso de sinistro, possui suporte para acionamento do processo para
ressarcimento junto a cia. de seguros. Com todos estes e outros recursos,

consegue gerir todas as etapas do processo logistico da sua empresa!

Entre em contato e saiba mais sobre todos os servicos disponiveis para os

afiliados do SINDLOC SP.

Ges téolde‘;fétios

Gestdo Logistica

Acesse o site

WWW.TEGMA.COM.BR

ou contate diretamente
pelo e-malil e telefone:

atendimento.comercial@tegma.com.br

(11) 4397-9655



O IPvA

BUROCRACIA
E INSEGURANCA

locadoras paulistas obtenham a reducdo da aliquo-

ta do IPVA de 4% para 2%, desde que atendam aos
tramites da portaria CAT 54/2009. No entanto, o acesso
é dificultado pela excessiva burocracia e inseguranca ju-
ridica, com regras que geram interpretacoes dibias e co-
brancas retroativas. Nao por acaso, segundo a Secretaria
da Fazenda do Estado (Sefaz-SP), apenas 703 das 3.563
empresas afiliadas a entidade conseguiram cumprir as
exigéncias. Enquanto essas empresas possuem 468 mil
veiculos, somente 179 mil estao registrados no Detran-SP
e conseguiram obter a reducao da aliquota.

Todo esse entrave esta relacionado a busca por manter a
arrecadacao do IPVA. Mas o poder plblico esquece que, com
isso, estimula o registro de empresas e frotas em outras lo-
calidades, podendo sofrer perdas ainda mais significativas
por causa do ICMS. No entanto, o Sindloc-SP vem mantendo
conversagoes com a Sefaz-SP e, gradualmente, sensibilizan-
do as autoridades para simplificar e modernizar esses pro-
cessos, 0 que ja se traduziu em melhorias como a portaria
CAT 120/2016.

l | ma mobilizacdao do Sindloc-SP possibilitou que as

30 RevISTA SINDLOC

703 Locanoras
TEM ACESSO A ALIQUOTA

REDUZIDA DO [PVA

APENAS

20% DO TOTAL

DAS LOCADORAS DO SINDLOC-SP

Mas ha outra batalha a ser superada. Com a guerra
fiscal, o empresario arca com pelo menos o dobro da
aliquota aplicada por estados vizinhos, que também
mantém valores mais competitivos para registro e
licenciamento de veiculos. Isonomia e simplificacao,
assim como ja acontece em outras unidades da Fede-
racao, sao nossas bandeiras em prol do desenvolvi-
mento dos negocios. Todos so tém a ganhar. @

SUMENTE
38% DOS VEICULOS DA

FROTA PAULISTA TIVERAM
AGESSO AQ BENEFICIO

Fonte: Sefaz-SP




Doc Facil Locadoras,
mais simples que pedir um cafezinho.

Atuando no segmento automobilistico ha mais de 30 anos, com grande
experiéncia em assessoria documental de veiculos para pessoas
juridicas, a DukarSP desenvolveu o sistema DOC FACIL LOCADORAS.
Um sistema eficaz, operado por uma equipe de profissionais altamente
qualificados, que prestam um servico agil, personalizado e de qualidade
como as locadoras precisam ter.

Consulte a DukarSP por telefone ou venha tomar um cafezinho com a gente.

Consultoria Documental Automotiva

Av. Alcantara Machado, 1748 - Mooca - Sao Paulo
11 2640 4008
www.dukarsp.com.br

Primeiro emplacamento | Transferéncia SMV (semi novos) | Licenciamento
Sistema de andlise de débitos/dados | Arquivo digital | Sistema de gerenciamento multas/notificacoes



© INDUSTRIA AUTOMOTIVA

ANO DA RETOMADA

epois da profunda retracao de 2016, a inddstria
D automotiva apresentou os primeiros sinais de re-

cuperagao. A producao de novos veiculos chegou a
2,7 milhdes contra 2,15 milhdes do ano anterior, segundo a
Anfavea. Os nimeros de emplacamentos foram ainda mais
favoraveis — 3,21 milhoes em comparacao a 3,17 milhdes.
0 aumento de 1,33% neste quesito foi sustentado espe-
cialmente pelos automdveis e comerciais leves, com alta
de 9,36%; e pelos 6nibus, cujo incremento foi de 10,66%. O
resultado traduz a melhora dos indicadores da economia
brasileira, incluindo a baixa da inflacao e da taxa de juros.

Entre as montadoras, o maior destaque ficou para a
General Motors. A lider de mercado mais do que dobrou
a distancia emrelacdo a segunda colocada Fiat, que tam-
bém testemunhou uma aproximagao da Volkswagen,
dona do maior crescimento percentual — 20%. Ja a Ford
pulou da sexta para a quarta posicao, ampliando o volu-
me de vendas em 15%.

Com parte da capacidade ociosa reduzida, as fabrican-
tes preveem um aporte de US$ 30 bilhdes no Brasil até
2022.Porém, a morosidade para viabilizar o programa de
incentivo Rota 2030 preocupa as entidades do setor, que

MILHOES DE UNIDADES

2 y # PRODUZIDAS (ALTA DE 25%)

VENDAS (EM UNIDADES)
3.982.765

3.174.598  3.216.761

2016 2017

2015

CRESCIMENTO DE 1,33% NG ANO PASSADO
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REVISTA SINDLOC

nao descartam a hipotese de fuga dos investimentos em
pesquisa e desenvolvimento para as matrizes no Exte-
rior. Além disso, sem a definicdo de metas de eficiéncia
energética, as companhias podem diminuir a alocacao de
recursos para uma producao mais sustentavel. @

VENDAS POR MARCAS

A GM CONSOLIDOU A LIDERANCA DE MERCADO, ENQUANTO A VW
REGISTROU 0 MAIOR CRESCIMENTO PERCENTUAL (20%] E A FORD
SALTOU DUAS POSICOES

(EM %)

GM 394.099 18,14

FIAT 291.324 13,41

VW 272.079 12,53
FORD 206.746 9,52
HYUNDAI 201.955 9,30
TOYOTA 189.974 8,75
RENAULT 167.014 7,69
HONDA 131.086 6,03
JEEP 88.185 4,06
NISSAN 78.817 3,63

Fontes: Anfavea e Fenabrave



© BLINDAGEM

A BUSCA POR

PROTECAO

nseguranca e crescimento da violéncia urbana fizeram
‘ com que os brasileiros buscassem a protecao dos vei-

culos blindados. No ano passado, 15.145 veiculos foram
blindados no pais, nimero pouco abaixo de 2016, que re-
gistrou 18.865. Atualmente, a frota total estimada é de
198 mil veiculos com protecao.

Sao Paulo lidera o ranking, concentrando quase 74% da
producao. Os homens representaram 57% do total de usua-
rios, formado em grande parte (40%) pela faixa etaria de 50
a 59 anos. Com relagdo a ocupacao, 67% dos usuarios sao
executivos e empresarios, o que aponta uma possibilidade
para as locadoras trabalharem a terceirizagao de frotas es-
peciais para executivos de alto escaldo.

Os proprietarios do Toyota Corolla encabegaram a lista
de requisicoes de servicos do género, seguidos pelos do
Compass (Jeep), do XC-60 (Volvo), do BMW X1 e do Disco-
very (Land Rover). A blindagem nivel Ill-A, que resiste aos
disparos de submetralhadoras (pistolas) 9 mm e revélver
L4 Magnum, foi a prote¢do mais buscada, cujo valor mé-
dio é de R$ 53,6 mil. ®

EM 2017, MAIS DE 15 MIL

CARROS FORAM BLINDADOS NO BRASIL

PERFIL DOS CLIENTES
osmssovnsinns— JoJ00

POLITICOS 4 1 40/0
s
Caseows
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RANKING DA BLINDAGEM
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© COMPARTILHAMENTO

OPORTUNIDADE
A ESPERA

A pesar de ainda discreto, ao concentrar apenas 1 / 3 DAS RUAS DU
85 mil dos 7 milhdes de usuarios do mundo, o mer- 1
cado de compartilhamento no pais veio para ficar e MUNDU SERAU

muda rapidamente a percepcao sobre a aquisi¢ao do carro UCUPADAS PUR SULUGGES DE

proprio — ja considerado descartavel por 55% dos brasilei- -
ros. E o que parecia uma ameaca para o setor se revela, MUBILIDADE ATE 2030
gradativamente, uma oportunidade de negocio. No Brasil,

o nimero de usuarios mais que dobrou de 2016 para 2017.

Aplicativos como 99, Bla Bla Car, Cabify e Uber ja enga-
tilharam parcerias para disponibilizar veiculos alugados a ; T
rede de motoristas credenciados. A criacao de p?odutos USUARIOS DE VEIGULUS
especificos para empresas deslocarem seus funcionarios
e cpolaboradgres tampbém sinaliza um caminho promissor GUMPART".HADUS NU MUNDU
para as locadoras, baseadas em sua expertise na terceiri-
zacao e gerenciamento de frotas.

Até 2030, solucdes de mobilidade movimentarao em
torno de US$ 1,5 trilhdo e devem responder por 1/3 do -~
trafego nas ruas de todo o planeta. Os carros autdbnomos 1 5 BILHAU
e o aluguel sao apontados como os fatores mais determi- !
nantes para essa tendéncia. Sinal verde para aproveitar
mais um nicho de mercado! @

DOS BRASILEIROS =
5 U/U JA DISPENSAM A
COMPRA DO o

CARRO I:RUPRIU 6 BILHGES

W

Fontes: Frost & Sullivan, Global Automotive Consumer Study, McKinsey e PwC
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Sua empresa merece uma frota Aud..

Para saber mais, acesse nosso site soranaaudi.com.br
Ou Vvisite nossa concessionaria.

*Cobrimos toda a Grande S&o Paulo. Outras regides sob consulta. PROCOWE Todosliuntos fazem U iramciein e
Imagém meramente ilustrativa. ] * e =

Audi Center Pinheiros

Av. Pedroso de Moraes, 1.552 - Pinheiros : s So RANA
3 \ ~—

Sao Paulo - SP - (11) 2109.9099


http://com.br/

© INFLACAO DO CARRO

NA CONTRAMAO

DO BRASIL

nquanto o Indice de Precos do Consumidor Amplo
(IPCA) do IBGE atingiu os niveis mais baixos no pais

desde 1998, com média de 2,95%, os combustiveis
encheram os tanques de inflagao. Os aumentos chega-
ram a 10,32% para a gasolina, 8,35% para o diesel e 8,19%
para o gas veicular.

No acumulado do ano, o motorista pagou quase 5%
mais caro para andar de carro, mesmo com a queda de
0,84% no preco dos carros novos e de 2,25% no aluguel
de veiculos.

Apesar das iniciativas do governo para reduzir o
preco nas refinarias, a queda ndo se estendeu as dis-
tribuidoras e os valores continuam muito atrelados a
paridade internacional. Agora, ensaia dar inicio @ uma
politica de revisao tributaria para o setor, hoje taxado
em cerca de 40%. @

INFLACAO OFICIAL | ACUMULADO
(IPCA) EM 2017

Automovel novo -0,84%
Automovel usado 0,17%
Motocicleta 1,89%
Gasolina 10,32%
Etanol 3,18%
Diesel 8,35%
Gas veicular 8,19%
Seguro 7,19%
Acessorios e pecas 0,83%
Conserto 2,66%
Emplacamento e licenga 4,29%
Multa 0%
Estacionamento 1,31%
Pneu 0,55%
Oleo lubrificante 0,87%
Lubrificacao e lavagem 4,61%
Pintura 5,71%
Pedagio 3,51%

CAMPEQES DE ALTA NOS PREGOS

10, 32%

8,35%

8, 19%

DIESEL

EICULAR

36/ REVISTA SINDLOC

Fonte: IBGE



-

“d

Em situacoes de risco, voce ao seu lado
pessoas em gue possa confiar.

A ST Corretora de Seguros oferece uma combinagao diferenciada de produtos e
servicos sob medida para a realidade de cada Locadora, baseada no compromisso
com a qualidade e preco justo, por meio de parcerias com Seguradoras de reconhecida
idoneidade e solidez, comprometidas com o bom atendimento as Locadoras.

- Seguro Total Frotas . Assisténcia 24H . Seguro Acidentes Pessoais para Ocupantes de Veiculos . Responsabilidade-CiviI_IFrotas . Seguro Obrigacdes Contratuais
' B Seguro Vida Empresa . Seguro Empresarial para Locadoras . Seguros para Funcionarios das Locadoras . Desmobilizagao de Frotas . Regulacao de Sinistros

L
Solicite agora uma cotacao personalizada: i Lémr

entidade parceira
www.segurototal.com.br
0300 7 898 7676 ®) SINDLOC s» o st o o CORRETORA DE SEGUROS

Atendimento & Serwgps em Seguros com exceléncia,
Seguros de Automovel. dedicac&o e preco justo.



http://www.segurototal.com.br/

© PANORAMA ECONOMICO

INDICIOSDE
RECUPERACAO

processo de descolamento entre economia e poli- de -0,52% de janeiro a dezembro e a primeira deflagao
O tica proporcionou um ambiente de negocios mais anual desde 2009 (-1,72%). Foi a segunda taxa anual
favoravel, com um principio de recuperagdo. A mais baixa de sua histéria, iniciada em 1989.

economia brasileira cresceu 1% no ano passado e o Pro- A producao industrial nacional fechou o terceiro tri-
duto Interno Bruto (PIB) totalizou R$ 6,559 trilhdes. Os mestre de 2017 com um crescimento de 1,60% em 2017,
ndmeros da economia mostram que o pais deixou a re- influenciada, principalmente, pelo aumento na fabrica-
cessao, iniciada no segundo trimestre de 2014, no pri- ¢do de veiculos automotores. O setor desponta como um
meiro trimestre do ano passado. O indice Geral de Precos  componente positivo para o resultado da indistria e as
ao Mercado (IGPM) apresentou uma variacdao acumulada exportacoes ajudam a explicar esse incremento. @

CRESCIMENTO DA BALANGA MEDIA ANUAL DA COTAGAO

COMERCIAL emRs BILHES) DO DOLAR COMERCIAL
2015:-3,10 2015: RS 3,39

2016: + 4,40 ’;{"") 2016: RS 3.48

2017:+5,14 2017:RS$ 3,19
TAXA SELIC ACUMULADA INFLAGAO ACUMULADA

2015: 14,1% 2015: 10,67%
2016: 13,0% 2016: 6,29% /ﬂ

2017: 9,94% ooi7-205% 141
CRESCIMENTO DO PIB iNDICE MEDIO 2017
2015: - 3.8% IGP-: -0.52%

2016: - 3.6% ' IPCA: 2.95%

2017: 1.0%

Fontes: Banco Central, Fundagao Getulio Vargas e IBGE
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© CREDITO

PORTAS REABERTAS

cenario sombrio comeca a se afastar e a retomada
O da procura pelo crédito ampliou em 22,9% o volu-

me de recursos liberados pelo sistema financeiro. O
montante de R$ 101,1 bilhdes foi o primeiro de trés digitos
desde 2014 e superou as expectativas do mercado, que gi-
ravam em torno de R$ 90 bilhdes.

As taxas de juros contribuiram para a recuperacao. Os
percentuais aplicados pelos bancos de montadoras fo-
ram de 18,85% ao ano, enquanto as instituicdes indepen-
dentes aplicaram 22,2% - os menores indices dos Gltimos
trés anos. O saldo das carteiras aumentou 4,8% e totalizou
R$ 170,5 bilhdes, sendo as operagdes de CDC responsaveis
por R$ 166,8 bilhdes e as de leasing, por R$ 3,7 bi. @

REGURSOS LIBERADOS PELO

SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL
(EMRS)

101, Touos 80,2600

2017 2016

TAXAS DE JUROS
AO ANO NOS BANCOS

(EM %)

18,85 22,30
7 7

MONTADORAS INSTITUICOES

INDEPENDENTES

SALDO DAS CARTEIRAS
(EM RS BILHOES)

TOTAL
TR 150,/
TR 1705

CoC
TR 1552

2017 (1668
LEASING

EEETI /5
o

Fonte: Anef
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© GUIA DAS MONTADORAS

QUEM E QUEM
NA INDUSTRIA

s montadoras apostam cada vez mais no segmento de locagao como um canal

essencial para impulsionar as vendas e mobilizar seus estoques. Para facili-

tar essa interacao, elencamos abaixo os contatos estratégicos das principais
montadoras do pais, com quem as locadoras mais se relacionam. @

AvO! T L e K I Crr
I eI e e K e

e I e = R =
Chevrolet - General Guilherme Bianchi Ger. Divisional Vendas Diretas 11 4234-3136 1197167-1873 guilherme.bianchijr@gm.com
CHEVROLET
Motors do Brasil Gerente Regional de \Vendas SP 114234-5174 1199652-3875
Kleber Cruz Gerente Regional de \iendas SP 11 4234-4247 1194178-3544 _
_ Fredson A. Silva Gerente Regional de \Vendas SP 114234-7322 1197552-5995 fredsonaraujo.silva@gm.com
_ Ger. Regional de Vendas - Interior SP 153235-2613 1599744-3201 dario.guimaro@gm.com
_ Fabio Carvalho Gerente Regional de \endas - Interior SP | 11 4234-4648 1499858-5310 fabio.carvalho@gm.com

FCA I e e N i
N T e e
I (e e i K e
I (2 e e K e
I N T e K e

L (S —
Ford Motor Company Supervisor de \Venda Direta 11 94128-4185

www.fol lvy B

Jusley Marques Consultor de Venda Direta - Grandes 1197364-0035
Frotistas/ Locadoras
_ Michelle Negri Consultora de Venda Direta _ 1199677-6609 mnegri3@ford.com

AP = = R = E—
| —
! HONDA A veis Renato Squaiella Gerente Comert 93864-7745 renato_squaiella@honda.com.br
do Brasil

HONDA www.honda.com Ricardo Rodrigues da Supervisor de Vendas Diretas 93864 ricardo_srodrigues@honda.com.br

Silva
_ Marcelo Antonioli 9 3864-7708 11 98198-9940 marcelo_lourenco@honda.com.br

Lourenco
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mailto:Setimo.Spini@audi.com.br
http://www.audi.com.br/
mailto:alexandre.gaeta@audi.com.br
mailto:roberto.cury@audi.com.br
mailto:gabriela.audi@sorana.com.br
mailto:guilherme.bianchijr@gm.com
mailto:marcos.severino@gm.com
http://www.chevrolet.com.br/
mailto:kleber.cruz@gm.com
mailto:fredsonaraujo.silva@gm.com
mailto:dario.guimaro@gm.com
mailto:fabio.carvalho@gm.com
mailto:darcio.pinto@fcagroup.com
http://www.fiat.com.br/
mailto:marcelo.vieira@fcagroup.com
mailto:carlos.reine@fcagroup.com
mailto:fabio.calil@fcagroup.com
mailto:pamela.grazioli@fcagroup.com
mailto:kenji.wakimoto@fcagroup.com
mailto:luiz.sanches@fcagroup.com
mailto:lborsar1@ford.com
http://www.ford.com.br/
mailto:ialbuque@ford.com
mailto:jmarqu51@ford.com
mailto:mnegri3@ford.com
mailto:renato_squaiella@honda.com.br
http://www.honda.com.br/
mailto:ricardo_srodrigues@honda.com.br
mailto:marcelo_lourenco@honda.com.br

——
O T R
Hyundai Motor Brasil Franco Takeji Ode Gerente de Vendas Diretas 115186-7571 19 3373-0790 franco.ode@hyundai-brasil.com

HY u n n HI Leonardo Silva Supervisor de VVendas Diretas 115186-7584 11 97348-6345 leonardo.silva@hyundai-brasil.com
_ Patricia Stival Analista de Vendas Diretas 115186-7584 _ patricia.stival@hyundai-brasil.com

= Gabriel Valadao Gerente de Vendas Corporativas 11 4173-8986 - gabriel.valadao@daimler.com
Mercedes-Benz Ikl

Nivaldo Mattos Gerente de Vendas Corporativas 11 4173-797 - nivaldo.mattos@daimler.com
_ Thiago Favilla Consultor de \Vendas Corporativas 11 4173-6545 _ thiago.Favilla@daimler.com
_ Consultor de VVendas Corporativas 11 4173-6545 _ robson.novaes@daimler.com

N e R R R
T L e I K [ Y
T e o I K T
N N e I KL e e
I [ e I N o e
I LT e I L T e

R e = R R
3 PSA Peugeot Citroén Luiz Eduardo Pacheco Diretor de Vendas Corporativas 11 2536-3764 11 98912-5678 luiz.pacheco@mpsa.com
www.peugeot.com.br Ger. \lendas Corporativas (Capital e Interior) | 11 2536-3350 11 99419-8817 leonardo.barros@mpsa.com
PEUGEOT
WW!

Gerente de Vendas Corporativas 11 2536-335 7 98906-43 andre.reche@mpsa.com
(Grande SP)

ur Almeida Gerente de Vendas Corporativas 11 2536-335 3198436-84 arthur.almeida@mpsa.com
(Grande SP)

I e - - -
A
Sl o oo [ [owew [
N e e N e K e
I =7 2N e K e
I N e e N e e

R e = L R
_"1 Toyota do Brasil Rubens Santini Gerente de Vendas Diretas 11 4390-4000 11 99658-6148 rsantini@toyota.com.br
TDYOT& www.toyota.com.br Consultor Regional SP 11 4390-4000 1199623-4276 jbruno@toyota.com.br

I S - i

Gisele C. de Oliveira Gestora de Unidade VVendas 1199332-1475 gisele.oliveira@volkswagen.com.br
Corporativas
_ Marketing e Comunicacao - Vendas 11 99856-3265 mario.vinha@volkswagen.com.br
Corp.
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© DIRETORIA

FQUIPE REFORCADA

diretoria executiva do Sindloc-SP PRESIDENTE

foi reeleita para um mandato de

quatro anos, mas ganhou re-
forcos de peso. Sao 16 executivos que
estarao lado a lado para ajudar as lo-
cadoras associadas na defesa de seus
interesses e no desenvolvimento de
parcerias e ferramentas para profissio-
nalizar ainda mais a atividade. @

ELADIO PANIAGUA JUNIOR
POINT EXPRESS

VIBE-PRE|SIDENTES

| A\ .
LUIZ CARLOS DE PAULO HERMA! PAULO MIGUEL JUNIOR LUIZ ANTONIO CABRAL
CARVALHO PINTO LANG BONILHA JUNIOR PALUANA SINDLOC-SP
CAIENA LOGISTICA LOCATRUCK

DIRETORIA
UIRE [URiA

i X
JERONIMO LUIZ MUZETTI JOSE MARIO DE SOUZA LUIZ MAGALHAES MARCELO RIBEIRO
PANORAMA VEICULOS M & MARINA GLOBAL FLEET FERNANDES
ATIVA SERVICE

CONSELHO FISGAL

s

fle

Lff /111,

FLAVIO GERDULO LUIS CARLOS GODAS DANIEL RIBEIRO HUSS MGNICA DA MATA CERESA JARBAS JOSE DOS SANTOS PAULO GABA JUNIOR
AQG ALCAR HS LOCADORA LEAD TERCEIRIZAGAQ VRB LOCADORA PIPLOCACOES

JARBAS JOSE DOS SANTOS JERONIMO LUIZ MUZETTI JOAO TOQUETAD MARCELO RIBEIRO FERNANDES

VALE DO PARAIBA E LITORAIS BARRETOS ARACATUBA RIBEIRAQ PRETO E SAQ JOSE DO RIO PRETO
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g A Ticket Log"P, lider no mercado de gestdo de despesas
uma marca Edenred corporativas, possui diversas solugdes para o

— m"‘,ﬁr.._—_nbj

Ticket Log"®
Solugdes inteligentes para movimentar o seu mundo.

Saiba mais em: Mande um e-mail para nés: [ Ticket Log
ticketlog.com.br/manutencao  comercial.manutencao@edenred.com WS 4002.4099

ramo de frotas empresariais.

Uma delas é a de

MANUTENCAO

Pronta para atender as
necessidades especificas
das locadoras.

As mais de 1.400 empresas e 300.000
veiculos atestam que as vantagens
exclusivas aumentam a disponibilidade
da frota de locadoras e também de
empresas com veiculos proprios.

Ampla Rede
Cobertura de 93% do
territério nacional.

Preco Neqgociado
Precos exclusivos de pecas e
mdo de obra.

Automacao Financeiro-Fiscal
Pagadoria centralizada permitindo a
recolha de notas fiscais e aplicacdo
da retencdo de impostos.

Controle e Transparéncia
Acompanhamento on-line do
ciclo de manutencdo.

Novidade

Infegragdo com o sistema
EurolT 100% voltado para o
segmento de locacdo.

P & m <y <}

Uma gestao prética de manutencao
para uma mobilidade mais inteligente

em sua empresa.




~ SUA IMAGINACAO JA
* ESTAVENDO SEUS CLIENTES
'DIRIGINDO O NOVO ECOSPORT.




