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Y7 | mos desamarrar o Brasil” Essa foi uma das muitas afirmagdes que integrou o primeiro
discurso de Jair Bolsonaro como presidente eleito do pais. Polémicas e polarizacoes a
parte, sua vitéria nas urnas é resultado de uma nagao que clama por mudanca e pela

retomada do desenvolvimento econémico. Essa mensagem nao pode ser ignorada ou minimi-

zada. O fervor da campanha, agora, deve ser deixado de lado em favor da unido e da esperanga..
Como porta-vozes da indUstria paulista de aluguel de veiculos, nunca desistimos de um Brasil

mais prospero, seguro e igualitario nas oportunidades, mesmo convivendo com o desastre dos

dltimos 12 anos, que nos empurrou para uma crise em larga escala — politica, econémica, fiscal,

A al’tll’ de previdenciaria, institucional, e acima de tudo, moral.

R$ 58 859 1 O “Nosso governo vai quebrar paradigmas: vamos confiar nas pessoas. Vamos desburocratizar,

simplificar e permitir que o cidadao, o empreendedor, tenha mais liberdade para criar e construir

e seu futuro” Essa outra frase proferida pelo novo presidente vai ao encontro do que o mercado e

a sociedade esperam de seus gestores. Por isso, a julgar pelos planos desse novo governo, deve-

mos acreditar em mudangas positivas, que permitam ao Brasil recuperar a credibilidade junto aos

investidores internacionais, reestimular o consumo e movimentar a cadeia produtiva.

KWID ZEN 1.0

2018-2019 Por mais duras que possam parecer algumas palavras de Bolsonaro, elas refletem uma neces-
sidade de mudarmos radicalmente o olhar sobre 0 nosso pais. De nada adianta a defesa inflamada
do trabalhador se nao atuarmos em prol do trabalho e da produtividade, permitindo que empresas
convivam com uma custosa carga tributaria. De nada adianta a defesa do poder piblico como
nosso eterno tutor e baba, se ndo trabalharmos por um Estado minimo e efetivamente concen-
trado nas suas funcoes.

Para qué preservar tantos ministérios, quando podemos fortalecé-los ao unificar estruturas
e conhecimentos? A conta precisa fechar, como tanto ressaltam os mais renomados economis-
tas brasileiros. Outro paradigma a ser quebrado diz respeito a politica externa. Aproximar-se de
players mais estratégicos nao significa que venderemos o pais. O viés ideoldgico jamais deve so-
brepor as oportunidades de novos negdcios e ao resgate do Brasil como referéncia global.
Esperamos também que os adversarios se inspirem no exemplo do democrata Tancredo Ne-
ves, para quem "o Brasil dos nossos dias nao admite nem o exclusivismo do governo nem da
DUSTER OROCH EXPRESS 1.6 oposicao. Governo e oposicao, acima dos seus objetivos politicos, tém deveres inalienaveis com o
2018-2019 nosso povo.” E essa responsabilidade que esperamos. E esse o pais onde queremos viver.
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Vale pelo custo de manutencao
gue da folego para o capital de giro.

Vale pela tecnologia alema
que nao deixa vocé na mao.

Vale pela suspensao elevada
e maior angulo de ataque.

Vale pela seguranca dos 3 anos
de garantia total.

| 'compra, NC

~ os seus clientes.

Fazer pé,‘rt?_dé o
.nova Volkswagen

~ Quer saber mais? Acesse:

‘vendascorporativas.vw.com.br

Volkswagen

VORISR SSFleetCenter

Condigoes validas apenas para vendas realizadas para cliente Locadora, sendo imprescindivel, para tanto, o porte de documentos que comprovem essa condigédo e que estejam devidamente
regularizados. O desconto ¢ aplicado sobre o prego publico sugerido pela Volkswagen vigente no més. Desconto exclusivo para aquisi¢do de veiculos por meio do canal de Vendas Corporativas.
Este desconto ndo é cumulativo com outras agdes vigentes. Fotos meramente ilustrativas. Consulte regras do programa para venda a cliente Locadora junto a uma Concessionaria Autorizada
Volkswagen. Garantia de 3 anos para a Linha Volkswagen. Para Vendas Corporativas, a garantia entra em vigor a partir da data do licenciamento do veiculo e tem duragéo de 3 anos para veiculo
completo, sem limite de quilometragem. A garantia esta condicionada a realizagdo de manutengdo em uma Concessionaria Volkswagen. Central de Relacionamento ao Cliente (CRC): 0800-0195775.




PINGUE-PONGUE

A MENTALIDADE DO FUNDADOR
= DE PERPE

COMO FON
DOS NEGOCIOS

Empresas perdem competitividade
e espaco a medida que a visao

do fundador fica pelo caminho.
Saiba como evitar

to constante e saudavel nas empresas depende de
causas internas. Raramente tém origem externas.
Para André Castellini, diretor e cofundador da consultoria
Bain & Company South America, uma companhia pros-
pera adota a “mentalidade do fundador” a fim de manter
a velocidade, o foco e a conexao com os clientes.
O exemplo vale para empresas de todos os setores
e segmentos. Na area de locagao de veiculos ha muitos
casos emblematicos, em que os fundadores desempe-
nharam um papel importante na gestao ou governanca
de seus empreendimentos.

E m 90% dos casos, a manutencao de um crescimen-

O QUE DEFINE O CONCEITO “MENTALIDADE DE
FUNDADOR" E O QUE GERALMENTE OCORRE APQS
UMA EMPRESA SE CONSOLIDAR NO MERCADO?

Todo nascimento de um negocio esta associado ain-
surgéncia de seu idealizador. Trata-se de um empreen-
dedor que, em determinado momento, desafiou o mer-
cado, enxergando a Si MesmMO COMO uma pessoa
diferente das demais, com ideias vanguardistas. Con-
victo de que fara algo diferente ou superior a concorrén-
cia, ele toma as rédeas com praticidade.

Mas a medida que a empresa cresce e ganha os be-
neficios de escala, o empreendimento tende a burocra-
tizar processos e deixa escapar essa caracteristica.
Exemplo disso é que, das 40 maiores empresas de capi-
tal aberto em valor de mercado nos Ultimos cinco anos,
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Foto: Guto Marcondes

UACAO

QUEM: André Castellini
DETALHE: O executivo é diretor e cofundador do
escritorio de consultoria de gestdo Bain & Company
South America, localizado em Sao Paulo

12 cairam mais de dez posicoes no ranking e outras trés
companhias, entre cinco e dez.

0 QUE MOTIVOU ESSA QUEDA?

0 abandono e o distanciamento da figura do empre-
endedor/fundador contribuem para tornar a empresa
lenta, burocratica e perder também as vantagens de
escala. A empresa deixa de ser insurgente para ser incum-
bente. O desempenho de exceléncia é determinado mais
pela lideranca do que pela sele¢ao de mercado.

COMO O SETOR DE LOCAGAO

“Desempenho
superior
determinado mais
pela lideranca de
mercado, do que pela
selecdo de mercado.
Voceé nao pode
vencer externamente
se estiver perdendo
internamente

- insurgeéncia,
obsessdo na linha de
frente e espirito de
fundador alimentam
0 crescimento”

DE VEICULOS CONSEGUIU
SE BENEFICIAR DESSE TIPO
DE GESTAO?

0 caso do setor de aluguel de au-
tomaoveis é muito impactante. Quan-
do analisamos a evolucao dos seis
principais players da inddstria de loca-
cao de veiculos nos Gltimos dez anos,
temos trés locadoras cujos fundado-
res mantiveram um papel importante
na gestao ou na governanga, que re-
gistraram ampliagao na receita em
torno de 5%a 7%, enquanto as demais
nao subiram mais que 2,5%.

O QUE AS LIDERANCAS DEVEM
FAZER PARA SE MANTER NA
DIANTEIRA?

Toda empresa enfrenta o “pa-
radoxo do crescimento”. O cresci-
mento traz complexidade, e ela im-
pede o crescimento. Os lideres que
investem para manter ou recuperar
a "mentalidade de fundador” sao
capazes de controlar a complexida-
de @ medida em que vao crescen-

do. Mas isso exige ter consciéncia
das forcas que levam a erosao da
competitividade e a deterioragao
do crescimento. Também é neces-
sario efetuar intervencdes espe-
cificas para recuperar um ou mais
elementos da “mentalidade de
fundador”, que sao a insurgéncia,
obsessao com a linha de frente e
cabeca de dono.

QUAIS OS FATORES QUE
EMPURRAM A COMPANHIA
PARA BAIX0?

Basicamente sao quatro itens.
Primeiro deve-se observar o ciclo vi-
cioso do negocio, ja que evoluir pres-
sup0Oe novas ferramentas e uma cul-
tura diferente. Um fundador muito
centralizador pode nao ser a pessoa
certa paralidera-la no futuro. Em se-
gundo lugar, é preciso avaliar a es-
trutura matricial. Com o excesso de
departamentos, os tomadores de
decisao agem com base em informa-
¢Oes transmitidas por outros depar-
tamentos, o que potencializa o risco
de distor¢ao ou desconhecimento do
que pensa o cliente.

A operacao fragmentada é ou-
tro empecilho. Por mais que
as operagoes de uma em-
presa sejam divididas
entre diversos seto-
res, o cliente sem-
pre entende a sua
experiéncia como
Gnica, ou seja,
uma entrega defi-
citaria de uma
area compromete
todas as demais.
Por fim, o fundador
afastado do negocio
pode levar a desmotiva-
¢ao da equipe, e os gestores

com maior potencial podem nao
manter a energia necessaria, ma-
tando a missao nobre inicial.

QUE EMPRESAS AINDA
CONSEGUEM MANTER ESSA
FILOSOFIA?

Corporagdes como Azul, Maga-
zine Luiza e 99 ainda estao muito
calcadas na figura de seus criado-
res. Apos a fase de expansao do
Magazine Luiza, chegava o mo-
mento de Luiza Trajano passar o
bastao para o filho Frederico, com
curriculo moldado na cultura geren-
cial moderna. Porém, a transicao
exigiu um ano e meio. Esse inter-
valo de amadurecimento foi deter-
minante para preparar a empresa.
Em 1997, a Apple recebia de volta
o fundador Steve Jobs. Mudou por
completo seu patamar.

E, quando isso nao é possivel,
a linha de frente da empresa deve
identificar, em todas as areas, pro-
fissionais que mais carregam men-
talidade do fundador. Reinventar
é preciso, mas o olho do dono ain-
dafaz a diferenca. [

MENTALIDADE
DO
FUNDADOR

Fonte:
Bain &
Company
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@O noTAS

VENDAS

LOCACAO EM ALTA

Segundo fontes de mercado, um em cada quatro
emplacamentos de automaéveis no primeiro semes-
tre foi realizado por locadoras. Ou seja, 0s 242,7 mil
veiculos, comprados de janeiro a junho, representam
67,5% do total registrado pelo setor em 2017. Faltan-
do um trimestre para o fechamento de 2018, a Fena-
brave prevé crescimento de 12,6%, com mais de 2,52
milhdes de emplacamentos até dezembro ante os
2,24 milhdes do ano anterior.

O maior indice de evolugao & projetado para o seg-
mento de caminhoes, com alta de 38,2%. O segmento
de automaveis e comerciais leves totalizara 2,43 mi-
Ihdes de unidades, expansao de 11,9%. No acumulado
do ano, as vendas atingiram 1,846 milhao de veicu-
los, volume 14% superior ao do mesmo periodo do ano
passado, que ficou em 1,62 milhdao. O bom desempe-
nho dos dltimos meses é atribuido a varios fatores,
como a manutencao do emprego, aumento do indi-
ce de confianga, inflacao e juros menores e queda da
inadimpléncia.

MERCADO

PREGAO ELETRONICO
DE SEMINOVOS

Istock

As concessionarias de veiculos no Brasil encontra-
ram no repasse online de seminovos uma nova alter-
nativa para ampliar seus negocios no Brasil. Somente
nos primeiros sete meses do ano, o lucro com a venda
de usados via pregao eletrénico foi da ordem de R$ 126

8 | REVISTA SINDLOC SP

SERVICO

ICMS SOBRE VENDA DE
AUTOMOVEIS POR LOCADORAS

2

0 Supremo Tribunal Federal (STF) vai decidir se inci-
de o Imposto sobre Circulacao de Mercadarias e Servigos
(ICMS) na venda de automaveis integrantes do ativo imo-
bilizado de locadoras de veiculos, independentemente de
a compra ter ocorrido em prazo inferior a um ano. O tema
é discutido no Recurso Extraordinario (RE) 1025986, que
teve repercussao geral reconhecida pelo Plenario Virtual.

No caso dos automoveis, uma locadora impetrou
mandado de seguranca postulando a isen¢ao de ICMS na
venda de veiculos adquiridos de montadoras, antes de de-
corrido o periodo de um ano da compra. Entre outros plei-
tos, a empresa pedia o0 afastamento de regra do Convénio
n° 64/2006 do Conselho Nacional de Politica Fazendaria
(CONFAZ), que estabelece a incidéncia do imposto caso a
venda seja efetuada em prazo inferior a um ano da aqui-
sicao do bem.

Em manifestacao no Plenario Virtual, o ministro Marco
Aurélio, relator do RE 1025986, salientou que a matéria é
passivel de repeticao em indmeros casos e, por este moti-
vo, deve ser analisada pelo STF.

milhdes, um crescimento de mais de duas vezes em rela-
cao ao exercicio anterior, quando os resultados atingiram
aproximadamente R$ 56 milhoes.

Entre janeiro e julho, o valor médio das transacées
eletronicas foi de cerca de R$ 28,9 mil por automovel,
ante os R$ 26,7 mil verificados no ano anterior. Essas
operacoes envolveram 2,7 mil concessionarias e 20 mil
lojistas multimarcas.

Istock
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Novo parceiro do
Sindloc-SP torna
solucoes de telemetria
mais acessiveis

as locadoras

ais um player atuante no
M segmento automotivo pas-
sa aintegrar a rede de par-

ceiros da indUstria de aluguel de ve-
iculos paulista. AVDO Rastreadores,
vinculada a multinacional Continen-
tal — que opera em 46 paises —, dis-
ponibilizara as locadoras associa-
das condigdes especiais para a
aquisicao de seu sistema de rastre-
amento e telemetria.

Essa tecnologia atende a uma
crescente preocupacao das organi-
zacoes que demandam o uso de fro-
tas terceirizadas, mas que carecem

10 | REVISTA SINDLOC SP
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de ferramentas para controlar
remotamente a performance do
veiculo e também de seus condu-
tores. As locadoras, por sua vez,
comecaram a identificar nesse ni-
cho uma nova oportunidade para
oferecer mais servicos a seus
clientes corporativos.

“Muito além da seguranga con-
tra eventuais casos de roubo e
apropriacao indébita, o que esta
em questao com o advento da te-
lemetria & a garantia de acesso a
informacgdes estratégicas para ob-
ter o maximo aproveitamento pos-
sivel dos carros e otimizar custos”,
ressalta Julio Cesar Gatti, diretor
da unidade de negocios TTS - Ta-
chographs & Telematics and Services
da VDO Rastreadores.

“A telemetria permitira as lo-
cadoras de automoveis controlar

seus veiculos e adicionalmente
oferecer estes servicos para que o
locatario monitore a frota direta-
mente”, completa Gatti

Aparceria prevé o fornecimento
do equipamento Rastrear Compact,
chip telefénico para comunicacao

VDO ;
RASTREAR COMPACT

e
c

oDavare | H3
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TYP: 7001.10 VR 7001 100101018010

COD.: A2C12541100
SERIAL: 15098345

BATA: 25/04/16 HORA: 15.54.18
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CEL GPS PWR

INFORMACAO

Divulgacao

ock

de dados, além de acesso com-
pleto a plataforma de telemetria,
com relatdrios e dashboards que
permitirao o total monitoramento
do veiculo. E tudo isso pelo menor
preco do mercado: O valor mensal
de locacao é de R$ 27,89.

Com tamanho reduzido, facil
ocultamento, acelerémetro de trés
eixos e prote¢ao contra agua, o sis-
tema conta com instalagao simples
e flexivel: “Sao apenas dois fios para
ativar o equipamento” explica.

A solucao da empresa destaca-
-se pelo carater modular, podendo
ser configurada de acordo com as
necessidades de cada gestor de
frota. O Rastrear Compact dispoe
de comunicacao GSM e conexdes
com sensares interligados a uma
unidade de rastreamento. Tem
como funcgées basicas o total po-
sicionamento geografico, status da
ignicao e velocidade por GPS. Tam-
bém é possivel personalizar fun-
coes como alerta de desconexao
de bateria, sensor de violacao de
painel, roubo de estepe ou botao
de emergéncia/ resgate. Caso a

locadora queira integrar a teleme-
tria com o seu sistema de gestao,
podera ser disponibilizado um we-
bservice padronizado.

O programa também gera rela-
torios que mensuram os indices de
quilometragem, o gasto de com-
bustivel, a velocidade média, hora-
rios, deslocamentos, entre outras
informacoes. “Qualquer incongru-
éncia em comparacao as médias
registradas pela frota pode ser ra-
pidamente diagnosticada e rever-
tida", acredita.

Divulgacao

“A telemetria é
garantia de
acesso a
informacoes
estrategicas para
obter o maximo
aproveitamento
possivel dos
carros e otimizar
custos’

JULIO CESAR GATTI
VDO RASTREADORES

Outro componente essencial
proporcionado pela ferramen-
ta esta na capacidade de avaliar
o comportamento do condutor,
ja que sao geradas informacoes
sobre aceleragdes ou frenagens
bruscas, que cruzadas com veloci-
dade e consumo, permitem o perfil
de conducao de cada motorista,
Essa avaliacao de desempenho
agrega valor as operacoes e serve
de estimulo para coibir condutas
abusivas e estimular o desenvol-
vimento das equipes”, comenta. &

OUTRAS INFORMA(;GES GERADAS PELA TELEMETRIA

O BDV - Boletim diario veicular - deslocamentos, paradas, B Mapeamento de pontos de interesse (borracheiro,
oficinas mecanicas, postos VDO e/ou gasalina)

local, tempo etc.

com alertas ativos

gasto desnecessario)

uma certa quilometragem

B Regra de velocidade: alerta caso o veiculo ultrapasse a
velocidade maxima em areas especificas (verificagao de
multas e avaliacao de direcao de risco)

O Criacao de garagens por operagao ou localizagao

Controle de motor acioso (onde e tempo de motor ligado -

Regras de entrada, saida e permanéncia em garagem etc. H Ignicao por tolerancia (desligar o carro
Area de circulacdo proibida (cerca eletronica)
Controle de CNH do motorista (validade); O Estimativa de consumo de combustivel
Controle de rodizio (area no mapa, horario, placas e dias),

mediante comando central)

por periodo (baseada na média do veiculo)

O Viagem expressa (seu carro mais proximo para

socorrer ou para buscar algum motorista etc.)

O Controle de jornada do motorista
O Regra de KM: sistema notifica quando o veiculo atingir O Apppara o usuario final, tornando
possivel a comunicagao via mensagem

entre o motorista e a central,
contabilizando o total de viagens/horas,

envio de comando para viagens (ir buscar

alguém em um lugar especifico)
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MAIS DE 10 MIL PERSONALIZAGéES PARA MAIS
DE 10 MIL TIPOS DE NEGOCIO. NEM SEU BRACO
DIREITO FAZ TANTO PELA SUA EMPRESA.
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CABE QUALQUER NEGOCIO.

Espaco, capacidade e mais de 10 mil
personalizagdes diferentes para rodar pela cidade.

D SAC: 0800 707 1000 / 0800 282 1001
/A-A;} Imagens meramente ilustrativas, com alguns itens opcionais.

= No trénsito, a vida vem primeiro. DUCATO.FIAT.COM.BR CONHECA NOSSAS CONDICOES PARA CNPJ.
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o0 dia 18 de outubro, o Sindloc-

-SP realizou a primeira edicao

de seu Encontro Empresarial,
no auditorio da Fecomercio, em Sao
Paulo, que reuniu 180 empresarios do
setor. O objetivo principal foi discutir as
principais demandas setoriais e pro-
postas de acoes a serem desenvolvi-
das pela entidade em 2019. O evento
iniciou com palestra do jornalista Joao
Borges, comentarista econémico da
GloboNews, que fez uma avaliagao do
cenario econdémico apos as eleicoes, e
também contou com a apresentacao
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de ofertas diferenciadas de produtos
e servicos de parceiros e fornecedores.

"A palavra de ordem é comparti-
Ihar. Muitas coisas estao acontecen-
do em nosso setor, multiplicam-se as
mudangas tecnolégicas e precisamos
buscar novos caminhos como forma de
nos reinventarmos. Precisamos incen-
tivar a realizacao de parcerias. Nosso
negocio precisa dos bancos, das man-
tadoras, das startups e de empresas
de software para inovar e gerar novas
demandas de forma rapida. Os clientes
estao cada vez mais exigentes e € pre-

TV

ciso acompanhar as novas tendéncias’,
afirma o presidente do Sindloc-SP, Ela-
dio Paniagua Juniar.

Além do presidente, também com-
puseram a mesa, 0s vice-presidentes
Paulo Bonilha, Luiz Carlos Lang e Luiz
Antonio Cabral - este Gltimo apresen-
tou um resumo das principais parce-
rias existentes. Mereceu destaque a
redugao daaliquota do IPVA de 2% para
1% gue deve ser encaminhada no inicio
do proximo governo do Estado de Sao
Paulo. Ainda sobre guestdes juridicas
e que envolvem o poder pablico, foi
citada a acao para eliminar a cobran-
ca do IPVA de carros registrados em
outros estados, a mudanca da regra
que inclui a apropriacao indébita para
efeitos de nao pagamento de IPVA nos
casos de perda do veiculo, a obtengao
da liminar que permite a circulagao de
placas de outras localidades na cida-
de de Sao Paulo, a simplificagao dos
processos de acesso, a reducao da ali-
quota do IPVA junto a Sefaz SP e, por
fim, os resultados positivos do cance-
lamento de multas NIC (ndo identifica-
cao do condutor).

Também foi estabelecido um am-
plo forum de debates sobre as prin-
cipais demandas do setor, na opiniao
dos empresarios presentes. Entre
elas, a criacao de uma central de com-
pras de lotes de veiculos, ferramentas
paravenda de seminovos, 0pgoes eco-
nomicas de telemetria veicular, além
de grande preocupacao com a prolife-
racao de roubos de veiculos que vém
sendo ofertados na internet sem que
haja qualquer acao das autoridades.
Neste sentido foram apresentadas
as caracteristicas de um sistema unifi-
cado de informagdes para inclusao de
alertas sobre roubo/furto de veiculos e
de maus pagadores, com alimentacao
constante pelaslocadorasassociadas, o
que deveraserimplementado em breve.

TAMBEM FORAM ELENCADOS
PELOS PARTICIPANTES OS
SEGUINTES TEMAS:

Lutar pela simplificagao e reducao
de custo do primeiro emplacamento

Parcelamento da multa de transito

Criagcao de um calendario anual
com palestras e treinamentos online

Realizagao de encontros periodicos
presenciais para discutir temas e pau-
tas de interesse comum

Criacao de um canal onde a qual-
quer tempo as locadoras possam en-
caminhar demandas e sugestoes

Compromisso de todos em fazer
aumentar o nimero de associados

O evento foi uma realizacao do
Sindloc-SP, com patrocinioda Chevro-
let, Ford, Renault Itavema, Volkswa-
gen, 3A Solucdes, Dukar SP, ST Cor-
retora e Tegma Gestao Logistica.

PARCERIAS COMERCIAIS
EXISTENTES
v Negociacao da CCT 2018

v Negociacao de precos com montadoras

v~ Concessionarias de veiculos

v Taxas de juros bancarios

v Parceria para emissao de
certificacao digital

v~ Servicos de protegao para frota
(seguras, consultas cadastrais,
biometria facial, travas de madulo
e outros)

v~ Servicos de documentagao veicular

v Assessoria juridica completa
(trabalhista, fiscal, tributaria,
contabil etc)

v Transporte e logistica de veiculos

CENARIO ECONOMICO
PARA 2019

O jornalista especializado em econo-
mia e negocios da Globonews, Jodo Bor-
ges, proferiu a palestra Crise economica,
causas e desdobramentos: o que esperar
de 2019. Da hiperinflacao de 40% ao més
na década de 90, passando pelo Plano
Real, pela descoberta do pré-sal até che-
gar na mais profunda e longa recessao da
histéria do pais, o jornalista fez uma re-
flexao do nosso atual cenario econémico.

Segundo ele, 0 mais angustiante é a
instabilidade, a desconfianca e a incerteza
queestescenariosnostrazem.“0Onovogo-
Verno jatem que assumir com sinais muito
claros de mudanca, e comecar a agir logo
apos o andncio do resultado das urnas. Se
isto ocorrer, ira impulsionar o consumo e o
crédito, e esta retomada da economia vai
dar um alivio muito grande. A sociedade
precisa recuperar a confianca no futuro
de forma que bancos fiquem mais enco-
rajados a emprestar, e as familias tam-
bém passem a consumir mais”, diz Borges.

Segundo o jornalista, isso ajuda-
ra a impulsionar o governo a fim de que
ele possa adquirir capital politico para
lidar com problemas mais estruturais.

PARCERIAS EM

IMPLANTACAO

v Recuperacao de veiculos
roubados

v Portal de vendas de
veiculos seminovos

v Certificado digital

V' Sistema de telemetria e
rastreamento

PARCERIAS EM NEGOCIA(;EO
v Central de compra de veiculos

V" Assisténcia médica

v Cooperativa de crédito

v" Gestdo de multas de transito

v Servicos automotivos

v Ressarcimento de terceiros

Questionado sobre o movimento de
fusdes e aquisicbes que vem ocorren-
do no setor de locagao de automaveis,
Borges ressaltou que como em todos
0s segmentos da economia, isto é sau-
davel para que grupos maiores possam
se consolidar e gerar ganhos de escala.

“Para quem tem uma visao um pou-
co mais curta do mercado, pode parecer
que 0s pequenos estao desaparecendo,
mas nao é verdade. Pequenas e grandes
empresas possuem nichos de negocios
especificos e existe espaco para todos
no mercado.

Mesmo se uma empresa menar for
adquirida, nao quer dizer que vai desa-
parecer aquele volume de negacios, pois
se 0 empresario for bom, ele vai pegar
0s recursos e fazer outra coisa melhor
ainda. A economia gira assim’, diz ele.
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LOCACAO DE CAMINHOES:

UM NICHO AINDA A
SER EXPLORADO

Mercado em crescimento, mas ainda pouco aproveitado, a locacao de
veiculos pesados & uma opcao em que a oferta de prestadores é limitada

stabelecimento da tabela
Ede fretes rodoviarios, possi-
bilidade de jogar o custo de
logistica como despesa e despre-
ocupagao com manutencao e re-
novacao de frota sao fatores que
fazem da locacao de caminhao um
mercado com grande potencial.
Transportes de cargas especiais
0u cuja remessa seja para destinos
pouco usuais podem ser as apos-
tas das empresas por essa modali-
dade de negocio.
E preciso atencao e planejamen-
to antes de empreender nesse nicho
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de mercado. A demanda pela locacao
de caminhoes teve um aumento his-
torico, que foi uma consequéncia do
estabelecimento da Medida Provi-
saria n° 832, que prevé a Politica de
Precos Minimos do Transporte Ro-
doviario de Cargas. "A MP acabou por
incentivar muitas empresas a consi-
derar a locagao ou a prdopria compra
parcial ou total de caminhdes”, diz o
socio da area de consultoria da De-
loitte, Celso Kassab.

A vantagem da locacao para as
empresas é que elas podem incluir
0s custos de logistica como despesa,

diminuindo a incidéncia de impostos.
Além disso, a terceirizacao livra o ges-
tor de preocupacoes com servicos de
manutencao e renovacao de frota.
Também surgem no mercado
opcoes de caminhoes elétricos, com
inmeras vantagens além da subs-
tancial economia de combustivel.
Outraopgao que pode seradotada
pelas empresas é atuar em periodos
de ociosidade. Isso pode garantir uma
renda extra, inclusive para custear
o financiamento dos veiculos. Uma
oportunidade que pode representar
um ganho para as operacoes. |

SEGURO RCF-V
A 20. RISCO

FROTAS DE LOCADORAS

Maior protecao para indenizagoes de

grande monta a terceiros.

Buscamos no mercado segurador uma alternativa economicamente viavel para a
contratacdo de seguro RCF-V a 2° Risco, que representa uma 6tima opgao paraa prevencao de
indenizacoes vultosas envolvendo terceiros, que podem comprometer a lucratividade da
Locadora, ou mesmo sua sobrevivéncia.

0 risco vocé ja conhece. Consulte agora mesmo as condigcOes de aquisicao deste seguro para
sua Locadora.

SAIBA MAIS SOBRE CUSTOS, ACEITAGAO E CONDIGOES DE PAGAMENTO

CONSULTANDO A EQUIPE DA ST CORRETORA DE SEGUROS.

Solicite agora uma cotagdo personalizada:
www.segurototal.com.br

0300 788 7676
(14) 2106-7676

entidade parceira

®)SINDLOC s+

CORRETORA DE SEGUROS

Seguros com exceléncia,
dedicagao e prego justo.


http://www.segurototal.com.br/

Q) coMUNICACAO

DA MAO

Conheca os aplicativos sob

medida para aprimorar a
gestdo de operacoes e 0

relacionamento com clientes

uso de aplicativos para pesquisa e

consumo de produtos jaé umare-

alidade, mas o mundo corporativo
comeca a descobrir quao preponderante
é a tecnologia para o dia a dia dos negb6-
cios. A agéncia digital Nitronews elencou
dez apps sob medida para organizar as
financas corporativas, 0s compromissos,
aprimorar a gestao de operacoes e terum
relacionamento ainda mais estreito com
usuarios de carros alugados ou clientes
de terceirizagao.

1. EVERNOTE (GRATIS)

Disponivel para: Android, i0S, Windows Pho-
ne e Windows 8 » Permite criar lembretes,
registrar ideias, armazenar imagens e ar-
quivos em um sistema de ficharios.

2. VENDAS (GRATIS)

Disponivel para: Android e i0S = O app in-
tegra processos e ajuda a acompanhar o
progresso das suas metas. Além de per-
mitir @ emissao de vendas pelo celular,
vocé pode cadastrar e gerenciar clientes,
servicos e produtos.

3. SURVEYMONKEY (GRATIS)
Disponivel para: Android e iOS » Possibi-
lita criar pesquisas e questionarios em
poucos minutos, envia-los para quem
quiser e acompanhar os resultados
onde estiver.
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NEGOCIOS
NA PALMA

4. GOOGLE DRIVE (GRATIS)
Disponivel para: Android e i0S » Com es-
paco de 5 GB para armazenar arquivos,
documentos, imagens, pastas e videos
na nuvem, o app permite compartilhar
arquivos com amigos e pode disponibili-
zar itens offline.

5. CONTROLE DE VENDAS (GRATIS)
Disponivel para: Android » Permite que
sejam registrados os produtos vendidos,
bem como criar cadastro dos clientes e
das vendas, acessar relatarios completos,
receber notificagoes de cobrangas e ainda
fazer um backup de todos esses dados.

6. TEAMVIEWER

(GRATIS PARA USO PESSOAL)
Disponivel para: Android, i0S, Windows
Phone, Mac, Linux e Windows = Permite
0 acesso a dispositivos de forma re-
mota, é perfeito para prestar suporte
ou quando precisar dos arquivos de um
computador que esta distante. Também
possibilita a participacdo em apresenta-
coes, compartilhamento de arquivos e
chamadas por video.

7. GOOGLE AGENDA (GRATIS)

Disponivel para: Android e iOS = Crie uma
agenda acessivel a grupos determinados
e até mesmo a todos os funcionarios,
com funcio de lembrete de eventos. E

Istock

possivel identificar todas as rotinas e
processos por meio de cores.

8. GOTOMEETING

(GRATIS PARA TESTAR)

Disponivel para: Android e iOS » Permite
realizar videoconferéncias com até 100
usuarios simultaneamente (de acordo
com o plano) e apresentacdo de docu-
mentos durante a reunidao, comparti-
lhando o controle do mouse e do teclado
para que se possa destacar ou desenhar
itens direto na tela.

9. CIELO MOBILE (GRATIS)

Disponivel para: Android e iOS » O smar-
tphone vira uma maquina de efetuar
pagamentos por meio de cartoes de cré-
dito, débito e refeicao. Basta estar co-
nectado com a internet por wi-fiou rede
maovel de qualquer operadora nacional.

10. OMNIFOCUS

(GRATIS PARA TESTAR)

Disponivel para: i0S e Mac = O app divide
compromissos em duas categorias: ta-
refas que podem ser resolvidas em um
{nico passo (confirmar presenca em um
evento, por exemplo), e assuntos que re-
guerem varias providéncias (desenvolver
uma campanha). Em cada agendamento
é possivel ainda anexar arquivos de au-
dio, imagens e até documentos.

“instalacao- "
de Acessdrios.

_ TEGMA GESTAD LOGISTICA
Gems

MERCADO

EM ATIVACAO E DESMOBILIZAGAD DE FROTAS

ATEGMA é um dos maiores operadores logisticos do Brasil, fazendo parte de um seleto grupo
de empresas do setor listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa), na categoria
Novo Mercado. Oferece uma gama de servicos para o segmento de Locagdo de Veiculos,
como por exemplo:

ATIVACAO DE FROTAS

- PDI (Pre Delivery Inspection/Revisao de entrega);

- Instalacao de acessdrios: som, pelicula de protecao
solar, trio elétrico, sensores protetivos;

- Pequenas modificacdes: identificacao visual,
capota de fibra, gaiola de protecao;

- Consolidacdo de grandes lotes e disponibilizacdo
de érea para instalacdo de equipamentos agregados.

DESMOBILIZACAO DE FROTAS

- Coleta e entrega programada;

- Transporte para todo o Pais;

- Cobertura de seguro e fiscal de
acordo com a legislacao;

- Armazenagem em patios proprios
com infraestrutura;

- Consolidacdo de lotes para vistoria
e visitacdo para venda;

- Pequenas manutencoes.

A TEGMA conta com uma central de pronto atendimento dedicada ao rastreamento de pedidos e
uma equipe fiscal especializada em transporte de veiculos. Em caso de sinistro, possui suporte para
acionamento do processo para ressarcimento junto a cia de seguros. Com todos estes recursos,

. consegue gerir todas as etapas do processo logfstico veicular da sua empresa!

INOVAGAD |

B 20295

S N
Armazenagem; "=
de Veiculos

TE 'MA

Gestdo Logistica

Saiba mais no site

WWW.TEGMA.COM.BR

ou entre em contato diretamente
pelo e-mail e telefone:

atendimento.comercial@tegma.com.br -

[11) 4397-8655
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CARRO DE ENTRADA COM
PORTE DE SUV, O RENAULT

KWID TORNOU-SE UM MODELO

_ADERENTE AS NECESSIDADES

Fotos: Divulgagao

VENDAS DIRE TAS

NO RADAR DA RENAULT

Montadora celebra resultados nessa categoria e aposta em servicos
exclusivos como alavanca para o crescimento

a avaliacao do desempenho de 2018, o otimis-

mo prevalece na Renault especialmente quan-

do o0 assunto sao as vendas diretas. Enquanto
o crescimento geral da indUstria automotiva em fatu-
ramento nessa categoria foi de 13% entre os meses
de janeiro e outubro, o percentual chegou a 22% na
montadora francesa. Os nimeros ratificam a direcao
dos investimentos ao incremento do leque de servi-
cos exclusivos para as locadoras de veiculos.

O setor, inclusive, tornou-se personagem funda-
mental da estratégia que pautara a atuacao da marca
para 2019. "“Nossa matriz escolheu o Brasil como uma
das plataformas de testes para a disponibilizacao de
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modelos conectados as frotas das locadoras. E o traba-
Iho conta com a colaboragao de algumas empresas ba-
seadas em Sao Paulo e credenciadas ao Sindloc-SP”, re-
vela o diretor de vendas a empresas, Alexandre Oliveira.
A meta é fazer com que o automovel saia da fa-
brica ja com esses diferenciais. “Desse modo, vamos
oferecer a locacao de veiculos uma série de indica-
dores que possibilitem um monitoramento efetivo
da frota e a valorizacao do preco residual do veiculo
quando da desmobilizacao”, comenta. Outra aposta
firme da montadora esta voltada para os maodelos
elétricos. O Renault Zoe, hatch do porte do Sandero,
sobressai pela autonomia de 400 km e sera um dos

destaques da marca durante o Sa-
3o Internacional do Automovel de
Sao Paulo, de 8 a 18 de novembro.

ESTRUTURA E BENEFICIOS
PARA A LOCACAO

Parte consideravel da evolucao
no segmento de vendas diretas é
atribuida ao Renault Kwid, que arre-
batou a atencao das locadoras apos
seu lancamento oficial no mercado
brasileiro, no segundo semestre de
2017. "Foi uma das grandes alavan-
cas do nosso crescimento. Por con-
ciliar a caracteristica de um modelo
de entrada com o porte e a altura de

“Nossa matriz escolheu o Brasil
como uma das plataformas de testes
para agregar modelos conectados
as frotas das locadoras. E o trabalho
tem a colaboracao de empresas
credenciadas ao Sindloc-SP”

um SUV, o Kwid conquistou o status
de carro operacional e totalmente
aderente as condicOes irregulares de
estradas e vias urbanas, tornando-
-se prioridade na composicao de
frotas para terceirizacao”, argumen-
ta. O Master, furgao para passagei-
ros e para carga, também traz oti-
mismo a montadora.

Com uma equipe de consultores
reservada para atender a indUstria
de aluguel e uma rede superior a
500 concessionarias dedicadas, a
Renault proporciona uma estrutura
compativel com as demandas da
atividade. "Asseguramos uma co-

- “_ﬂ'-:_;_;f-—______
. —.

ALEXANDRE OLIVEIRA
DIRETOR DE VENDAS A EMPRESAS DA
RENAULT

bertura externa e interna que con-
firma nossa preocupacao em for-
necer servicos de exceléncia. Tanto
que mantemaos com éxito uma poli-
tica de pagamentos mensais vin-
culados a realizacao da manuten-
cao preventiva nos veiculos”,
assinala Raqguel Ribeiro, responsa-
vel por essa gestao. |

COM AUTONOMIA DE
400 KM, 0 ELETRICO
RENAULT ZOE PROMETE
B i UM DOS
EFES DA

BRASIL
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© OLHO NAS CONTAS

OBRIGACOES FISCAIS

-M 2019

Receita Federal deu inicio a
Adivulgagéo das regras, infor-

magoes e do calendario das
obrigacOes acessorias do exercicio
seguinte. Vamos falar sobre o que
ja esta definido. Planejar-se com
antecedéncia pode ser o remédio
certo para evitar dores de cabeca.

Logo em fevereiro, as empre-
sas estardo obrigadas a enviar a
Declaracao de Informacdes So-
cioecondmicas e Fiscais (DIRF),
que tem por objetivo informar
ao Fisco os rendimentos pagos
as pessoas fisicas, os valores de
impostos e contribuicdes retidos
na fonte e os pagamentos aos
planos de salde e assisténcia
meédica. Para essa declaracao, é
imprescindivel que o gestor te-
nha encerrado a contabilidade do
exercicio anterior a fim de definir
e informar o valor do lucro distri-
buido. O prazo encerra-se no dia
28 de fevereiro.

Ja em marco, as optantes pelo
Simples Nacional estarao obriga-
das a transmitir a Declaracao de
Informacbes Socioeconbmicas e
Fiscais (DEFIS). Essa declaracao
compila as informagdes do ganho
de capital, nimero de funcionarios,

22 | REVISTA SINDLOC SP

LUIZ SANTOS
ESPECIALISTA CONTABIL
DA VERS CONTABILIDADE

saldos em caixa e banco, total de
despesas e rendimento dos socios.

As locadoras optantes pelo
Lucro Real e Lucro Presumido tém
a atribuicao de transmitir, men-
salmente, a Declaragao de Débi-
tos e Créditos Tributarios Fede-
rais (DCTF) e o EFD Contribuigdes.
A DCTF leva ao Fisco as informa-
¢Oes para o lancamento do crédi-
to tributario, sempre até o 15° dia
atil do segundo més subsequente
ao periodo de competéncia. O EFD
Contribuigdes, por sua vez, é res-
ponsavel por comunicar a apura-
cao do PIS e da COFINS. O envio
também é mensal, com prazo até
0 10° dia atil.

Divulgacao

“Planejar-se

com antecedéncia
pode ser o
remedio certo
para evitar dores
de cabeca”

Em maio, chega a vez da Es-
crituracao Contabil Digital (ECD).
Destinada a empresas do Lucro
Real e Lucro Presumido, ela subs-
titui a escrituracao dos livros di-
ario e razao em papel, bem como
as demonstracées contabeis, cujo
registro esta dispensado na Junta
Comercial. Trata-se de uma obri-
gacao anual com entrega exigida
até o dia 31 de maio, na qual sao
registrados os fatos ocorridos no
exercicio de 2018.

Em julho, essas empresas tam-
bém deverao transmitir a Escri-
turacao Contabil Fiscal (ECF), que
substitui a antiga Declaracao de
Informacées Econdmico-Fiscais da
Pessoa Juridica (DIPJ). O envio da
ECF também é anual, com limite de
preenchimento no dia 31.

Lembrando que o descum-
primento e a incorrecao de qual-
quer obrigacao fiscal acarretara
a aplicacao de multas, que po-
dem variar de acordo com as in-
formagoes prestadas. |

J

gora na cidade que nunca dorme, a
empresa que vai deixar voce dormir tranquilo.

Atuando em Minas Gerais no segmento automobilistico a mais de 30 anos, com grande experiéncia
em assessoria documental de veiculos para locadoras e pessoas juridicas, a Dukar chegou
a Sao Paulo para prestar um servico personalizado, eficaz e de alta qualidade.
Consulte a DuKarSP e livre-se da preocupacdo com documentos de veiculos.

Primeiro emplacamento
Transferéncia SMV (semi novos)
Licenciamento
Sistema de andlise de débitos/dados
Arquivo digital
Sistema de gerenciamento multas/notificacoes

>
DUKAR

Consultoria Documental Automotiva

Av. Alcantara Machado, 1748 - Mooca - Sao Paulo
11 2640 4008
www.dukarsp.com.br
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